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Introduccion

La integridad académica es un conjunto de valores que deben de procurar las
instituciones dentro de la formacién de sus alumnos, pues eso les ayudara a
alcanzar un desarrollo 6ptimo en su transitar por la universidad. Desarrollaran
asimismo competencias que les permitiran planear, desarrollar, ejecutary adaptar
su plan de vida. En sintesis, la meta de una educacion superior, (ltimo eslabén en
el crecimiento académico del individuo es lograr la incorporacion exitosa de éste
a procesos ocupacionales y civicos, teniendo siempre como uno de sus pilares la
integridad académica. Cabe destacar que la carencia de este conjunto de valores
en el mundo contemporaneo causa un sinfin de problematicas y fracturas en el
tejido social.

En este tenor global, la Universidad La Salle Canclin, acorde a su misién y
con base en su reglamento, busca formar alumnos con los sélidos valores de
la Integridad Académica. De acuerdo con Comas, ésta consiste en “la adopcion
y adecuacion de los valores fundamentales que deben regir toda actividad
académica, siendo éstos la honestidad, confianza, responsabilidad, respeto,
justicia y equidad”. (Comas, 2011). La Universidad La Salle Cancln plasma
en su Modelo Educativo el interés por el “crecimiento personal, profesional y
laboral de los estudiantes, asi como de los colaboradores y egresados”. (Vargas,
2013). Lo cual se pretende sea reflejado en la bisqueda del bien com(n yen la
transformacion social de la comunidad en que viven.

Aqui cabe resaltar que una falta a la integridad académica involucra cualquier
accion que busque o logre como resultado una ventaja académica, poniendo en
desventaja a otros miembros de la comunidad académica universitaria. (Comas,
op. cit.).

Es por ello que la Universidad debe contar con un sélido conjunto de normas
que tengan como punto focal la Integridad Académica, el cual debe establecer de
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manera clara las sanciones a que se haran acreedores aquellos que transgredan
dichas reglas.

Conceptos y definiciones

La Universidad La Salle Cancln, con base en las consideraciones anteriores,
ha definido la integridad académica como el conjunto de principios y valores
éticos que rigen el actuar de los integrantes de la comunidad educativa en torno
a una cultura de responsabilidad compartida en las diversas dimensiones de la
persona, especialmente la honestidad en el entorno académico.

Inherente a esta definicion, aqui se presentan las acepciones de los siguientes
conceptos:

o Responsabilidad Académica: es el compromiso que los diversos actores
del proceso ensefianza-aprendizaje asumen para realizar un uso ético y
honesto de los recursos tangibles e intangibles del proceso educativo.

» Respeto: un valor fundamental de consideracion hacia otras personas.

» Honestidad académica e intelectual: practica ética que otorga valor al
aprendizaje, en la que los miembros de la comunidad universitaria asumen
una formacion transparente y solidaria, favoreciendo una construccion
académica e intelectual integral con respeto, justicia y responsabilidad.

o Justicia: conjunto de principios y practicas destinados a garantizar la
equidad, imparcialidad y honestidad promoviendo un aprendizaje justo,
ético, respetuoso con la finalidad de fomentar el desarrollo intelectual y el
crecimiento personal de todos los involucrados en la comunidad educativa.

* Equidad: tratar a todos los miembros de la comunidad educativa de manera
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justa, sin discriminacion, promoviendo valores y asegurando la igualdad
de oportunidades para acceder a la educacién y para alcanzar su maximo
potencial académico.

Por otra parte, y en total contraposicion con los términos anteriores, se
tiene el de plagio. Este proviene del latin plagidrius que significa secuestrador.
Para la Real Academia Espafiola plagiar se define como “copiar en lo sustancial
obras ajenas, dandolas como propias”. (RAE, 2024). Ante este robo de autoria,
la cantidad o volumen de contenido que se ha copiado no es el factor por
considerar, sino el acto en si de hacer valer como propio algo que fue creado y/o
escrito por alguien mas sin hacer referencia a ello. (Céspedes, 2020).

El plagio es una conducta deshonesta que implica un fraude, pues se busca,
a través del engano, la obtencién de un beneficio; violando asi los principios
éticos y los valores personales y grupales, no solo académicos, sino también
sociales. (Diez-Martinez, 2015). La problematica no se encuentra Unicamente
en la falta hacia la integridad académica, implica ademas un dafio considerable
dentro del proceso de aprendizaje, puesto que no se desarrollan las competencias
buscadas con la actividad que deja de realizarse. Se fractura, ademas, la relacion
docente-alumno y alumno-alumno(s), ya que se pierde la confianza en cualquier
otro acto que se realice.

La deshonestidad académica se empez6 a mencionar en los afios noventa

del siglo pasado, debido a la preocupacién del gran niimero de casos detectados
de plagio dentro del ambito educativo. La forma mas comln de este acto
reprobable y que ha sido estudiada con detalle es el “copiado de informacion
para la elaboracion de trabajos, sin indicar la referencia adecuada de las fuentes”
(Idem), en basqueda del reconocimiento u obtencién de prestigio y, lo peor, de
una ganancia econémica. (Gant(s, 2016).
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Tipos de plagio

Plagio consciente o intencional

Es cuando se copian de manera consciente y con dolo las ideas y/o palabras de
otros autores sin hacer referencia a sus obras estableciéndolas como propias.
Puede considerarse “como plagio deliberado cuando se compra, se toma
prestado o se roba un trabajo para hacerlo pasar posteriormente como propio”
(Céspedes, op. cit.).

Plagio inconsciente

Es cuando se cometen errores que pueden conducir al autor de una obra a
problemas legales por no poder discernir factores de estructura, redaccion y de
presentacion, haciendo que no se otorgue el reconocimiento correspondiente a
la obra de otro autor de donde se esta obteniendo la informacion.

De acuerdo con Céspedes, este tipo de plagio se debe principalmente a
la falta de habilidades de quien lo realiza para llevar a la practica la actividad
investigativa, pues ignora las formas y estilos de citacion y referenciacién, carece
de habilidad de escribir y llega a implicar la falta de comprensién lectora y de
juicio critico.

Algunos ejemplos de plagio y conductas académicas incorrectas en la
elaboracién de escritos o documentos que Céspedes nos proporciona son:

o No referenciar alguna fuente de informacion.

o Hacer uso de manera parcial o total de fuentes de informacion sin
referenciarlas.

e Recurrir a toda clase de elemento elaborado por un tercero sin dar la
referencia, por ejemplo: proyecciones cartograficas, histogramas, tablas o
imagenes, entre muchas mas.

o Parafrasear o resumir un texto sin dejar testimonio del autor o fuente.
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Realizar una cita mediante una parafrasis incorrecta, cambiando solo
palabras por sinénimos o mezclar diversas fuentes.

Emplear las ideas de otros sin hacer mencién de ello.

Emplear textos o fracciones de textos propios previos sin referenciar en
productos académicos nuevos.

Citar de forma inadecuada: sin comillas en el caso de citas textuales cortas
o bien, en el caso de citas largas, no sacarlas de texto.

Realizar un compendio de citas como un producto original, sin aportar
ideas o argumentos nuevos.

Emplear de forma incorrecta los sistemas de referenciacion. (Idem.)

Causas del plagio

Existe una serie de discusiones entre distintos autores con respecto a las
causas del plagio, ya sea intencional o inconsciente. De manera general, se

han clasificado en dos factores dentro del contexto universitario: factores
intrasistema y factores externos al sistema educativo. A continuacién se hace
un listado de los factores intrasistema y extrasistema identificados en Ila

investigacion denominada “Las causas del plagio académico entre el alumnado
universitario segin el profesorado” de los investigadores Sureda, Comas y Morey.

Factores intrasistema

Distanciamiento en la relacién entre profesores y alumnos principalmente
por la masificacién de las aulas. Entre mayor sea el contacto entre el docente
y el estudiante, mayor serd el compromiso moral entre ambos y menor la
intencion de recurrir al plagio académico.

Las minimas competencias documentales por parte del alumnado
universitario, tanto en la ubicacién como en el analisis y la citacion de los
recursos. No por nada, en la mayoria de los campus existen asignaturas
dedicadas al manejo de las fuentes de informacién para poder erradicar
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esta problematica.

e Lahomologacion de trabajos “promueve” el plagio. Ya que asignar el mismo
trabajo bajo los mismos criterios en diferentes cursos, facilita el copiar o
intercambiar tareas entre los alumnos. A esto hay que agregar la falta de
seguimiento a las tareas que se van desarrollando, el pedir trabajos sin
explicar el sentido de la tarea, no acotar el tema o temas sobre los que
se busca trabajar, no dar indicaciones claras de las partes que han de
componer el producto a realizar, entre otras.

e Laexcesivademandadetrabajos.Enlos(ltimosveinteafios, las universidades
han dejado de lado el examen o evaluacién sumativa, para centrarse en la
ponderacion del trabajo diario durante el curso o evaluacion formativa con
una carga considerable de ensayo, resefas, analisis, exposiciones, etc. Este
aumento en la demanda de trabajos también ha reforzado la conducta del
plagio.

e laincapacidad por parte del estudiantado para administrar su tiempo y sus
recursos disponibles.

o La falta de compromiso de los discentes, por la sobrecarga de actividades
de evaluacion, para realizar trabajos razonados y originales.

e Lacarencia de una reglamentacion institucional dificulta a los profesores la
toma de decisiones ante casos comprobados de plagio.

e Un sistema de educacion superior que premia el resultado soslayando
el proceso, quedando asi fracturado el verdadero objetivo educativo de
aprender, crear y pensar.

e Pensar a los estudiantes como clientes-consumidores ya no de productos
formativos dentro de un sistema de competencias, sino de cascarones de
conocimientos y habilidades carentes de valor nutricional, como la comida
rapida.

e Lapromocion de la competencia entre el alumnado para obtener de “mejor”
manera los “mejores” resultados, a fin de alcanzar “mejores” apoyos, becas,
oportunidades de empleo, etc.

e Lasistematizacion del principio del minimo esfuerzo y “6ptimos” resultados
por parte del estudiantado.

e Lazona de confort, practicidad y anonimato que brindan las tecnologias de




Manual de Integridad Académica 2024 | Universidad La Salle Cancin

la informacion y la comunicacién (TIC) para llevar a cabo el plagio.

La falta de trabajo en equipos por parte de los docentes para colaborar y
coordinar en actividades monitoreadas por mas de un especialista.

El desconocimiento de alumnos y profesores sobre el verdadero significado
del plagio académico. Se da un gran porcentaje de plagio no intencional,
provocado por la falta de normas y pautas académicas en la elaboracién de
trabajos.

Factores externos al sistema educativo

La nocidn, difundida entre los alumnos, de que todo cuanto hay en la red es
de dominio publico. En otras palabras, se puede usar, distribuir, apropiar y
divulgar libremente y sin restricciones.

Los sistemas sociales basados en una cultura de masas, en donde impera la
reproduccion y no la produccion de una verdadera cultura.

La concepcién actual de sery hacer tendencia al ver y producir gran variedad
de contenido, principalmente digital, en muy poco tiempo. Con esto se hace
mucho, pero se profundiza poco.

Incontables casos diarios de fraude y falta de ética en diversos ambitos, entre
ellos los profesionales: corrupcién politica, movimientos especuladores en
las finanzas, falsificaciéon de balances en grandes compafiias, produccion
masiva de productos imitando marcas conocidas, etcétera. (Sureda, 2019)

Todos estos factores generan que se normalice la conducta del plagio y ya no

se considere una problematica al ejecutarla, la conducta deshonesta se justifica

con la idea de que “todos hacen lo mismo, todos copian, todos hacen plagio, al

maestro no le importa” (Diez-Martinez, 2015), por lo que se induce la falta de

voluntad y deseo de superacién en el alumno, traduciéndose en la ley del menor
esfuerzo (Llergo y Alvear 2020).
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Estrategias para contrarrestar el plagio

Diversos estudios han denunciado de manera formal la realidad evidente de
que internet es el principal recurso para la comisiéon de plagio académico. Pero
no sélo eso, también han evidenciado que el uso de esta herramienta digital
acentla en el individuo la falta de competencias para la expresion oral, escrita,
de parafraseo, citacién y referenciaciéon, habilidades todas ellas que evitan caer
en la deshonestidad académica.

Las acciones especificas e intencionales que se practican para llevar a cabo
el fraude en la elaboracion y entrega de trabajos académicos estan ligadas a
los medios digitales, por lo cual se ha denominado a este acto especifico ciber-
plagio.

Para contrarrestar estas acciones fraudulentas, Céspedes identifica 3 clases
de estrategias:

o Informativa-formativa: ofrece al alumno herramientas que le permiten
desarrollar competencias de comunicacion escrita y académica.

e Reguladora o normativa: tiene dos vertientes. La primera se centra en la
necesidad de tener con lineamientos académicos especificos para los
casos en que se cometan acciones contrarias a la integridad académica. La
segunda consiste en brindar al docente las herramientas necesarias para
realizar la deteccion, reporte y sancion de las faltas cometidas.

o Investigacion existente: consiste en indagar la efectividad de las diversas
estrategias que se llevan a cabo para la informacion-formacién y regulacion-

normativa, ya sea mediante investigacion documental de lo que otros
investigadores han encontrado, o bien realizar investigacion educativa en el
propio campus. (Céspedes, op.cit.)
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Ejes de la integridad académica

Formacion integral

El modelo educativo de La Universidad La Salle, a lo largo de una tradicién de ya
mas de 300 afios, ha promovido la formacién integral. En 1967, la Declaracién de
los Hermanos de las Escuelas Cristianas en el Mundo Actual dentro del numeral
46, establecié que se debe “llevar a los estudiantes a la plenitud humana por
medio de la cultura” y la “Calidad en los estudios y seriedad en la formacién como
expresion de la honradez profesional...”, “educar por medio de la investigacion...,
y de las relaciones entre las culturas” (Figueroa, 2003: 81).

En 1985, por acuerdo del Honorable Consejo Directivo de La Universidad,
se establecen cuatro ejes formativos: personalizador, investigacion y difusion,
interaccién y, finalmente, formacion integral. Este Gltimo contempla la funcién
basica del curriculo académico, quedando estructuradas cuatro areas: Bienestar
Universitario, Pastoral Universitaria, Promocién Educativa y Formacion Lasallista
(Ibid.: 84-85).

En la década de los noventa del siglo pasado se publica el Proyecto Educativo
Universitario Lasallista y el Modelo Formativo. La Vicerrectoria de Promocién y
Desarrollo Humano entonces se convierte en la dependencia que promueve la
formacion integral pastoral y el lasallismo de manera articulada y sistematizada
(Ibid.: 86-87).

Actualmente la formacion integral lasallista es abordada a través de seis

dimensiones:

1. Técnico-Profesional: contempla la adquisicién de conocimientos,
habilidades y destrezas para el desarrollo profesional a través de programas
de excelencia académica con enfoque humanista.

2. Arte y Cultura: persigue el desarrollo de las capacidades de expresién y
comunicacion artistica, a través de talleres, muestras y exposiciones.

3. Cuerpoy Mente: busca la adopcién de estilos de vida saludable y el cuidado
armoénico de la persona.
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4. Responsabilidad Social: promueve la introyeccion de la responsabilidad
social a través de planes y programas de estudio con orientacién ética y
social, ademas de programas de voluntariado y accién social.

5. Humanidades: cuyo objetivo es la formacion en valores para alcanzar un
desarrollo profesional y sobre todo personal que busque la transformacion.

6. Feytrascendencia:impulsa el desarrollo espiritual de la persona a través del
humanismo cristiano por medio de programas y talleres que promuevan la
dialéctica entre la fe y la ciencia, respetando siempre la fe de cada alumno.
(Universidad La Salle México, 2021)

La Mision de la Universidad la Salle Canc(n es:
Ser una institucion que imparte educaciéon superior de calidad, para
contribuir al desarrollo humano y profesional de nuestros estudiantes
acorde a las necesidades del entorno donde se encuentra inserta, a través
de una formacién integral, un modelo educativo pertinente e inspirado en
el carisma de San Juan Bautista De La Salle. (Universidad La Salle Cancln,
2021).

Formacion en valores

Laformacién universitaria contribuye desde luego a la formacién ética basada
en principios y valores que implican “el compromiso con las personas -usuarios
y beneficiarios directos de su ejercicio profesional-, con las instituciones,
con los colegas que forman su comunidad y con la sociedad”, se trata de que
los profesionales que se forman en sus aulas sean capaces de “abordar las
situaciones social y éticamente controvertidas...” (Martinez-Martin, 2018: 62).

Como laformacién integral permite adquirir conocimientos y habilidades, asi
como adoptar formas de ser y pensar que contribuyan al bienestar social desde
una postura ética, el Modelo Educativo Lasallista se compromete en formar
a sus estudiantes con un sentido de compromiso social, justicia y honestidad
durante el desarrollo de su autonomia y autogestion, en un marco comunitario,
colaborativo y de respeto, con proceder ético que transite de lo personal a lo
profesional (Estrada et al., 2016: 22).
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Asi pues, y siguiendo lo que Vargas Aguilar plantea en su texto Aprender saberes,
desarrollar proyectos y compartir capacidades y valores, lo que se pretende en la
Universidad La Salle Canciin es que los estudiantes trabajen con un sustento de
valores humanos a lo largo de su formacién universitaria:

e Compromiso con su proceso educativo.

*  Respeto por si mismoy a los demas.

e Respeto por la filosofia institucional, las normas y la naturaleza.

e Sensibilidad a favor de la justicia social y la paz.

e Apertura al conocimiento y dialogo. (Vargas et al., 2013: 57).

De todo lo anterior se desprende que la formacién lasallista contempla la
interiorizacion de multiples valores que se concretan en cinco: Fe, Fraternidad,
Servicio, Justicia y Compromiso. En consecuencia y para el ejercicio de la
Integridad Académica, son fundamentales el valor de la justicia, que promueve
el dar a cada quien lo que le pertenece en la bisqueda de una relacion
equitativa con los demas; y el valor del compromiso, que implica el asumir
la responsabilidad de desarrollar sus capacidades en el cumplimiento de las
responsabilidades académicas dentro del marco normativo establecido.

La integridad académica desde el modelo

educativo lasallista
I

La Universidad La Salle Cancln es una institucion de inspiracion cristiana que
hunde sus raices y se fundamenta en el pensamiento y la obra de San Juan
Bautista de La Salle y en la mision educativa lasallista.

En este tenor, la Declaracién sobre la Misién Educativa Lasallista establece que
“el objetivo de la educacion lasallista es formar personas de fe madura y robusta,
con criterios éticos claros, que ejercen liderazgo a través del servicio y estan
comprometidas a trabajar por el bien comin y la construcciéon de sociedades
mas justas y promotoras de paz” (Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2020:
121).
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Asi, la Universidad La Salle Canciin, como centro de ensefianza superior
y como parte de la familia de instituciones lasallistas a nivel mundial, se
comprometié a favorecer la educacion integra de sus miembros. Por lo que su
mision se orienta a ofrecer un servicio educativo de calidad, a dar respuesta
a las necesidades de su realidad social y a trabajar por el desarrollo humano-
profesional desde el carisma lasallista.

Ahora bien, tomando como punto de partida la misién apenas sefialada,
el documento Aprender saberes, desarrollar proyectos y compartir capacidades y
valores, hace explicitas las tres funciones sustantivas que la Universidad La Salle
Canclin, como centro universitario, tiene: docencia, investigacion y extension;
ademas, establece la funcién adjetiva de administracion para darles soporte.
(Vargas et al. 2019, p. 63). Cabe sefalar que dichas funciones se realizan,
preponderantemente, mediante la actividad académica.

El modelo, por tanto, se orienta a potenciar las capacidades de quienes
conforman la comunidad universitaria y a promover valores con una perspectiva
humanista. En este sentido, busca favorecer el logro del perfil de egreso de sus
estudiantes y de potenciar el perfil de los colaboradores.

En los rasgos del perfil de egreso y de los colaboradores explicitados
en el modelo se observa claramente la orientacion de la universidad hacia una
formacion ética de sus miembros:

Perfil de egreso

de programas
de licenciatura y
especialidades

“.Una persona auténoma,
con un pensamiento propio,
que se reconoce digna, capaz
de  construir ambientes
colaborativos e inclusivos,
de trabajar a favor de la
equidad, la  solidaridad
y la armonia social, con

Perfil de egreso de
programas de posgrado

“.Una persona con
pensamiento critico, abierta
al dialogo académico
incluyente y al aprendizaje
continuo, capaz de construir,
dirigir 'y participar en
grupos de trabajo o redes
orientados a la colaboracion,

Perfil de egreso de
colaboradores

“..Una persona con un trato
fraterno, con actitud de
servicio y respeto a todos
los sujetos en su diversidad,
basado en los derechos
humanos y en los valores
como manifestacion de
su identidad lasallista,



orientacion ética-civica,
dispuesta al didlogo; que
valora sus propios origenes
y es responsable con su
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respetando principios éticos
en su actuar personal y
profesional...”.

contribuyendo asi a la
generacion del ambiente
universitario  inclusivo 'y
pacifico...”.

entorno local y global...”.

Fuente: Vargas Aguilar et al., 2019: 57-58.

Ademas, la Declaracion sobre la Mision Educativa Lasallista, al referirse al
papel inspirador y al rol del docente, establece lo siguiente:

Si algo distingue la propuesta lasallista, desde sus origenes, es la
dignificacion del maestro, la importancia asignada a su rol en el
proceso educativo, y el reconocimiento de su capacidad para impactar
la formacion del caracter de los nifios y jovenes. En la actualidad han
cambiado funciones, metodologias, paradigmas; no obstante, la presencia
de un maestro integro, generoso, creativo, y respetuoso sigue siendo
el elemento primordial para el éxito del proceso educativo. Integridad,
ejemplo, profundidad, vision, respeto, ternura, celo ardiente, fe y esperanza
siempre seran virtudes que caracterizaran al maestro integro y habil parala
mediacion. Haciendo uso de todas sus virtudes, sefiala caminos, impulsa a
sofiar, muestra horizontes, acompafa hacia la conquista de la autonomia,
desaffa, y genera escenarios mediadores. El resultado de todas estas
acciones es el crecimiento personal del educando, la potencializacién de
sus capacidades personales y la solidaridad con los proyectos comunes.
(Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2020:108).

Asimismo, cabe mencionar que el Modelo Educativo de la Universidad La Salle
se compone de los siguientes elementos estructurantes:

e Enfoque pedagdgico: integra los sustentos tedricos que dan soporte al
quehacer educativo y que en el caso de la institucion son la filosofia
humanista-cristiana y el paradigma sociocognitivo.

e Relacion con la sociedad y el conocimiento: se refiere al vinculo e impacto
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de la Universidad con el entorno local y global, y a como contribuye a
responder a necesidades sociales, mediante la formacidn técnica-cientifica
y humanista de sus alumnos con el conocimiento que genera.

e Procesos educativos: se refiere a los procesos de ensefianza y aprendizaje;
de trabajo grupal para la realizacion de tareas comunes y construccién
de ambientes universitarios y de orientacién, lo que incluye procesos de
acompafamiento y tutoria.

e Proyecto Académico: Define el desarrollo académico y formativo de
la universidad, asi como su constante actualizacién para mantener su
viabilidad y pertinencia (Vargas et al., 2019: 38).

En resumen, se puede afirmar que, en la identidad de la Universidad la Salle
Cancln, asi como en su ideario, mision y perfiles generales de egreso, hay
elementos de congruencia entre el modelo educativo y la cultura de integridad
académica.

Dichos elementos son la base de su estructura organizacional y corresponden
a un modelo que opera mediante siete ejes de gestion.

Ejes de Gestion

Desarrollo curricular y didactico. Gestion de la oferta académica de la universidad.

Generacion del conocimiento. Gestion de la investigacion institucional, educativa y
académica que se realiza en la Universidad por parte de
estudiantes y colaboradores.

Soporte académico. Gestion de los servicios, recursos e infraestructura
requeridos para las acciones educativas.

Impacto en la sociedad Gestion de la presencia proactiva de la universidad
en su entorno desde los distintos ambitos en los que
interact(a con la sociedad

Integracion de la comunidad Gestion de las interacciones de sus miembros para
la construccion de una comunidad educativa de fe,
fraterna e incluyente.
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Permanencia y desarrollo Gestion de programas para el ingreso, la induccion,
permanencia y desarrollo de estudiantes y
colaboradores y que se orientan a propiciar el
crecimiento personal, profesional y laboral.

Soporte administrativo Gestion del talento humano, los recursos materiales
y econémico-financieros para el logro de la mision
institucional.

Fuente: Vargas Aguilar et al,, 2019: 73.

Acciones contrarias a la
integridad académica
L]

Todas aquellas actividades intencionales que van en detrimento de la integridad
académica pueden considerarse actos deshonestos que el estudiante comete
durante el proceso de aprendizaje, generalmente con el propoésito de ganar
crédito o mejorar su calificacién. A partir del analisis y de la confrontacion
de los siguientes trabajos: La deshonestidad académica como un constructo
multidimensional de Vaamonde, Academic dishonesty among university studentes:
The roles of the psychopaty, motivation, and self-eficacy de Baran y Janson,
“Deshonestidad académica de alumnos y profesores: Su contribucién en la
desvinculacion moral y corrupcion social” de Diez-Martinez, “Uso o abuso de
las fuentes de informacién en la redaccién académica” de Granda Asencio y
Deshonestidad Académica de Barberd, es posible englobar la deshonestidad
académica en seis actos, a saber:

e Trampa flagrante: hacer uso de material o recursos no permitidos para la
elaboracion de un trabajo académico o la presentacion de un examen. Por
ejemplo: acordeones, abrir paginas para apoyarse en la resolucién de un
examen por medio electrénico.

e Alteracion de documentacién académica: modificar o intentar modificar
cualquier documento académico antes, durante o después de concluir su
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formacion universitaria. Por ejemplo: modificar calificaciones o alterar
registros electrénicos de calificaciones.

Participacion en actos deshonestos: efectuar o ayudar a otro a llevar a cabo
cualquier acto que vaya en contra de la honestidad. Por ejemplo: copiar o
permitir que te copien en un examen, realizar la tarea de otro, hacer uso de
proveedores de servicios fraudulentos donde terceras personas elaboren
sus trabajos académicos.

Plagio: utilizar informacién, datos o ideas de otra persona sin dar el
reconocimiento especifico a la fuente de obtencién de esta. Por ejemplo:
copiar o pegar sin respetar los lineamientos establecidos por el modelo de
citacién indicado por el docente.

Auto plagio: reutilizar trabajos previamente realizados. Por ejemplo:
entregar un trabajo elaborado previamente como si se tratase de material
nuevo.

Excusas falsas: eludir la responsabilidad académica inventando excusas
para el cumplimiento de ésta. Por ejemplo: reportarse enfermo, decir que se
tuvo un accidente automovilistico, o un familiar grave cuando no es verdad.

(Vaamonde et al., 2008; Baran y Janson, 2020; Diez-Martinez, 2015; Granda
Asencio et al., 2020; y Barbera, 2019).

Toda reglamentacién basada en la integridad académica pretende identificar,

sancionar y eliminar las seis practicas sefialadas, dando certeza a los procesos

formativos y a las instituciones que los realizan.

Codigo de Integridad

La comunidad Universitaria de esta casa de estudios se compromete en todo

momento a:

Respetar y vivir los valores lasallistas.
Conducirse con apego a los valores de la Integridad Académica.
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e Promover la Integridad Académica.

e Denunciar cualquier acto de deshonestidad académica.

e Tratar con respeto, amabilidad y consideracién a los demas miembros de la
comunidad Universitaria.

Es deber del Consejo Académico y cuerpo docente:

e Difundir la normativa con relacion a la Integridad Académica.

e Cumplir y hacer cumplir la normativa institucional en lo referente a
Integridad Académica.

Los estudiantes tienen derecho a:

e Recibir cursos y talleres integrales para la elaboracion de trabajos
académicos con apego al respeto de los derechos de autor.

o Recibir asesorias y apoyos didacticos para la elaboracién de trabajos con
apego al respeto de los derechos de autor.

*  Que les sean respetados sus derechos de autoria y propiedad intelectual.

Los estudiantes tienen la obligacion de:

e Conducirse con honestidad en su actuar académico.

e Conocery respetar la normatividad Universitaria.

e Conducirse con respeto en todas sus interacciones sociales y académicas.
(Reglamento de Alumnos de las Universidades SEULSA, 2023).

Normativa Institucional

La forma de actuar y de relacionarse entre si de los miembros de la
comunidad universitaria en los distintos ambitos y ejes de gestion descritos en
los parrafos precedentes, se regula a través del marco normativo institucional.
Es decir, por medio de los estatutos de gobierno, los distintos reglamentos y las
politicas especificas.
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En el caso particular de la regulacién de acciones relacionadas con Ia
integridad académica en los estudiantes, la Universidad La Salle Cancln se
apega al Reglamento de Alumnos de las Universidades SEULSA actualizado en
2023.

A continuacion, se presenta de manera detallada lo establecido por algunos
de los articulos centrales de dicha legislacion en relacion a los compromisos de
los estudiantes respecto a su vida académica.

El articulo 81 de este ordenamiento refiere a las obligaciones de los alumnos
haciendo hincapié en las siguientes:

I. Conocer y practicar los principios y fines de la Universidad La Salle y
las universidades asociadas, estipulados en su Ideario, Misién y Modelo
Educativo.

[Il. Conocer y cumplir la legislacién universitaria y demas leyes aplicables.

VI. Cursar y acreditar el programa académico donde esta inscrito dentro del
tiempo establecido en el Plan de Estudios que corresponda, y comportarse
con honestidad académica.

XV. Abstenerse de hacer uso indebido de informacion relacionada con datos
personales de terceros o de la institucion. (Castellanos Guzman y Nifez
Gonzalez, 2023).

Por su parte, el articulo 82, que trata de las responsabilidades de los alumnos,
cuenta con los siguientes incisos para abordar expeditamente la integridad
académica, al indicar qué conductas son sancionables:

VIII. Plagiar, falsificar o alterar documentacién académica o administrativa
de caracter institucional u oficial, asi como hacer uso de ésta.
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IX. Usar indebidamente o plagiar el escudo, logotipo, marcas, documentos,
hologramas, sellos o papeleria oficial de la universidad.

X. Plagiar, falsificar, alterar, apropiarse o ser indebidamente asistido en
examenes, trabajos documentos o productos, incluyendo el mal uso de
claves o contrasefas de plataformas, aulas virtuales o cualquier otra
tecnologia propiedad de la universidad; o cometer cualquier otra conducta
de caracter similar a las mencionadas.

XI. Copiar examenes o trabajos dentro o fuera del saléon, en forma directa o
indirecta.

XIl. Hacer uso indebido de informacién que no sea de su autoria.

XIIl. Hacer uso indebido de informacion relacionada con datos personales
de terceros.

XIV. Suplantar o permitir ser suplantado dentro o fuera de la universidad
en actividades académicas o de formacién, aun las que se realicen en
plataformas electrénicas de la universidad. (idem).

Posteriormente, en el capitulo XIII, se cuenta con el articulo 83 que especifica
las sanciones, de menor a mayor grado segln la gravedad, para quienes hayan
incurrido en faltas a la integridad académica:

l. Amonestacion escrita.

[Il. Amonestacion escrita con apercibimiento.

lll. Realizacién de actividades o programas a favor de la comunidad
universitaria y/o de la comunidad en general.

IV. Cancelacion o denegacién de créditos de formacion.

V. Cancelacion o denegacion de créditos curriculares.

VI. Pérdida de derechos.

VII. Suspension temporal.

VIII. Expulsion.
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IX. Las demas que determinen los ordenamientos legales correspondientes.
(idem).

Aqui es importante dejar en claro que las sanciones de los incisos IV a
VIl son las aplicadas a las faltas flagrantes a la integridad académica. En este
sentido, hay que tener presente lo establecido por el articulo 84, a saber: “al
alumno que incurra en alguno de los supuestos sefialados en el articulo 82, se le
oiran los argumentos que esgrima y se le recibiran las evidencias en su defensa
antes de tomar la determinacién sobre la imposicién de la sancién”. (/dem).

Ligado a esto, el articulo 85 sefiala que “las sanciones seran impuestas
por la autoridad que corresponda en los términos del Estatuto del SEULSA y la
normatividad universitaria”. (fdem). Por ello es indispensable considerar que
el Estatuto del Sistema Educativo de las Universidades La Salle, en su articulo
120 sefiala, que “cada unidad académica tendra un Consejo Académico que sera
el 6rgano colegiado de autoridad responsable de los asuntos académicos, de
formacion integral y administrativos”. (Ordbfiez Gonzalez, 2013).

Por ende, debemos ahora remitirnos al Articulo 123 que alude a dos de las
funciones y facultades de los apenas citados consejos académicos en relacion
con la integridad académica:

. Ser organo de consulta en los asuntos académicos y formativos
trascendentes de la unidad académica.

XIIl. Imponer sanciones que correspondan a los alumnos que incurran en
falta o causa de responsabilidad. (/dem).
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Identificacion de faltas a la integridad

La Universidad La Salle Cancin ha asumido el compromiso de promover y
fomentar la integridad académica entre su comunidad estudiantil, académica
y administrativa, por lo que la identificacion de actos deshonestos se vuelve un
elemento indispensable que permitira generar estrategias de correccion.

Dado lo anterior, se invita a todos los miembros de la comunidad a identificar
y reportar conductas académicas deshonestas. Para lo cual debera realizarse lo
siguiente:

e Elreporte debera hacerse tan pronto como se haya detectado la falta.

e Siel docente es el que detecta la falta a la integridad académica, estara
en libertad de aplicar la sancién académica que corresponda, y debera
informar mediante correo electrénico a la Coordinacién del Programa sobre
la misma.

e En los casos relativos al autoplagio y excusas falsas, el reporte debera
turnarse directamente al Consejo Académico del programa educativo para
su conocimiento y resolucién.

e Sies un colaborador el que detecta la falta, el reporte debera hacerse por
escrito o por correo institucional a la coordinacion del programa académico.

* Si es un alumno quien identifica la falta, podra realizar el reporte
directamente al docente o bien de forma anénima a través del siguiente
enlace: https://forms.gle/TJK2RS7SVNafrNAu9

e Cualquier miembro de la comunidad podra realizar un reporte de forma

anbénima a través del siguiente enlace:
https://forms.gle/TJK2RS7SVNafrNAu9



https://forms.gle/TJK2RS7SVNafrNAu9
https://forms.gle/TJK2RS7SVNafrNAu9
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Politicas de integridad académica

La Universidad La Salle Canciln, cumpliendo con los fines establecidos en su
ideario sobre la formacién del estudiante universitario para contribuir a la
transformacién de la sociedad, establece politicas de integridad académica para
conducirse a su accionar cotidiano.

El objetivo de las presentes politicas es establecer los requisitos fundamentales
para la presentacion de trabajos académicos y la ejecucion de cualquier otra
actividad académica con integridad.

Con relacion a los trabajos académicos

El docente debe establecer en sus planeaciones las pautas inherentes a la
promocion de la integridad académica. Por ejemplo: los lineamientos para el
uso y citacion de las fuentes documentales; las restricciones y condiciones para
el uso de la tecnologia; definir el tipo, la cualidad y la cantidad de actividades a
entregar para evaluar; la gestion del tiempo para trabajos y tareas; la difusion
del presente documento; las caracteristicas del trabajo colaborativo, etc.).

Las rabricas de revision de trabajos deben ser la base para la evaluacién
al considerar, entre muchas otras cosas, la correcta citacion de las fuentes de
informacion, la referenciacion asertiva y el porcentaje maximo de similitud.

Con relacion a los trabajos de titulacion
Todo trabajo elaborado con fines de titulacion (tesis, tesinas, casos clinicos,
proyectos, etc.) debera ser revisado a través del programa antiplagio.
El porcentaje maximo de similitud debera ser del 20% siempre que se
encuentre debidamente citado y referenciado.
Sera responsabilidad del asesor del trabajo y del coordinador del programa
verificar el cumplimiento de los puntos apenas sefalados.
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Estrategias de Integridad Académica

Motivacion

Los principios de la integridad académica se fundamentan en la ética, por lo que
la experiencia educativa debe desarrollarse siempre bajo los preceptos de ésta.
(Garcia-Bollé, 2019). De ahi que la funcién del docente sea de suma importancia
ya que, al estar en contacto directo y cotidiano con grupos de estudiantes, en
él reside incentivar al alumnado a que respete dichos principios. Es por ello
que la motivacién no radicara en la mera presentacion de los preceptos de este
manual, sino en la exposicion de la importancia que tiene su aplicacion en el
dia a dia dentro de nuestra casa de estudios y, a la postre, fuera de ella. El
compromiso aqui es la toma de conciencia en cuanto a la trascendencia de la
honestidad no sélo para con el profesor titular de asignatura, sino la que el
alumnado logre establecer consigo mismo, con la comunidad universitaria, con
la entera institucién y con la sociedad.

Este apartado esta disefiado para establecer lineamientos que puedan apoyar
a la planta docente en su labor estratégica de lograr la integridad académica.
Para ello, la mejor manera de motivar a los estudiantes es dotarlos de técnicas y
herramientas que faciliten la realizacion de sus actividades académicas.

Es asi que el profesor lasallista en su practica docente puede instruir al
estudiante con ejercicios practicos desarrollados en el aula, en donde quede
manifiesta la aplicacion de los principios basicos de citacion y referenciacion en
estilo APA (American Psychological Association).

De acuerdo con Principe Gregorio, en el contexto educativo, “la motivacion
debe ser considerada como la disposicion positiva para aprender y continuar
haciéndolo de una forma auténoma” (Principe Gregorio, 2018: 15). Desde esta
perspectiva, la motivaciéon representa lo que “originariamente determina que
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la persona inicie una accién (activacion), se dirija hacia un objetivo (direccion)
y persista en alcanzarlo (mantenimiento)” (lbid.: 22). Asi, si el estudiante es
dotado de técnicas, estrategias y herramientas de trabajo faciles, practicas y
Gtiles por sus resultados, no tendra razones para sentirse poco propenso a la
realizacion de sus actividades cotidianas.

Para no quitar el dedo del renglon y siguiendo lo expresado por Davis y
Palladino, vale la pena pensar en “la motivacién como: los factores fisiologicos
y psicoldgicos que explican la activacion, la direccion y la persistencia del
comportamiento” (Davis y Palladino, 2008).

En este sentido, pueden existir:

e La motivacién orientada a la tarea: en donde el deseo de lograr una meta
personal impulsa al alumno a persistir, aprender mas e ir mas alla de las
metas académicas. Hay un interés auténtico en aprovechar la asignacién
para los propios objetivos individuales.

e La motivacion relacionada al ego: cuando el alumno da un valor personal a
sus logros, busca obtener mejores calificaciones para reforzar su autoestima,
mejorando con ello implicitamente sus conocimientos, habilidades,
aptitudes y actitudes.

e La motivacion relacionada con la valoracién social: en este caso el alumno
busca el reconocimiento de quienes lo rodean. - pares, maestros, tutores,
etc.

e La motivacién relacionada con la consecuciéon de recompensas externas:
el alumno busca un beneficio mas alla de la parte académica o personal
a corto plazo, como premios y reconocimientos; o bien, a mediano o largo
plazo, como becas o empleos que conllevan un cambio positivo en su
estrato social o econémico. (idem).

Todo lo anterior, puede ser resumido en lo que autores como Polanco
denominan procesos de motivacién intrinseca y extrinseca. “Cuando un
estudiante tiene una motivacion intrinseca esta motivado por la vivencia del
proceso mas que por los logros o el resultado de éste, lo que provoca que estudie
por el interés que le genera la materia”. (Polanco, 2005).
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Es claro que el proceso motivacional de los estudiantes lasallistas es una
tarea compleja, pero ello no implica que sea desalentadora, sino todo lo
contrario. Puede ser una motivacion intrinseca para el docente que gusta de la
investigacion en el aula. A continuacion, se presentan algunas recomendaciones
de Polanco para incentivar en los estudiantes su motivacién intrinseca, pues se
trata de que todo lo trabajado en las aulas tenga una incidencia directa con su
realidad:

e Integracion entre los conocimientos previos y los que se pretenden
aprender. Cuando los procesos cognitivos del estudiante tienen como base
una estructura previa, logran dotar de significado al nuevo conocimiento.

o Elmaterial brindado al alumno debe estar conectado con la realidad. Cuando
el estudiante aborda conocimientos que guardan relacién directa con su
experiencia de vida, se interesa por los desafios del nuevo aprendizaje
y siente deseos de explorar y explotar dicho material. Es por ello que el
profesor debe darse a la tarea de conocer y utilizar materiales motivantes,
se recomiendan aquellos relacionados con las TIC, dentro de sus estrategias
de ensefianza-aprendizaje.

e Evidenciar los objetivos y contenidos de los planes y de los programas. El
profesor es compelido a llevara cabo un diagnéstico al inicio del ciclo escolar
para identificar conocimientos previos, habilidades y estilos de aprendizaje
en sus estudiantes. Debe conectar los resultados de tales diagnésticos con
la organizacién de contenidos y técnicas de aprendizaje en las diferentes
sesiones, lo cual debe conocerse por los estudiantes, quienes podran
externar su opinion sobre la pertinencia de las actividades propuestas. Esto
con el fin de atender las necesidades reales de ellos en cuanto al desarrollo
de competencias (tiles para la vida.

e Grado de expectativa o reto. El estudiante debe ser protagonista en el
aula para poder apropiarse del conocimiento. Toda sesi6on debe contar
con actividades que propicien en el alumno una participacién activa que
mantenga su atencion en la consecucion de un objetivo o en la postulacion
de uno.
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e Caracteristicas del objeto de estudio. El profesor debe conocer y dejar en
claro tanto las caracteristicas del objeto de estudio como su finalidad. En
este sentido, la cantidad y dificultad de los contenidos deben adaptarse
al nivel de apropiacion de los estudiantes. Lo ideal es desarrollar una
dosificacién asertiva de los aprendizajes de acuerdo con las necesidades
particulares de cada grupo. (/dem.)

A partir de los postulados anteriores y con la intencién de coadyuvar a la labor

docente, a continuacién se mencionan algunas otras estrategias.

Estrategias personales para el docente:

e Congruencia con la misién, visién y filosofia lasallistas.

e Experimentacion vivencial en lo individual de los valores lasallistas.

e Interaccion con la comunidad lasallista mediante un enfoque equitativo en
cuanto a derechos y a perspectiva de género.

e Conocimiento de las politicas de integridad académica.

o Capacitacion y actualizacion constante en los periodos intersemestrales.

Estrategias con la planta estudiantil

e Tener como base de trabajo el principio fundamental de integridad
académica.

e Generarla conviccion de que la referenciacion y el citado son habilidades de
aprendizaje que los posicionan como profesionales con valor que respetan
y reconocen la producciéon académica de otros autores.

e Establecer al inicio de todos los semestres y en todas las asignaturas los
lineamientos para citar y referenciar, ya que muchos infractores no saben
que estan realizando un plagio.

e En la medida de lo posible realizar trabajos académicos integradores y en
academia para que haya mas de una mirada experta dando retroalimentacion
constante a las entregas de los alumnos.

e Hacer énfasis en cada actividad en la motivacion intrinseca.

e Dar tiempo suficiente para la conclusion de trabajos y actividades a fin de
lograr que la planta estudiantil los Ileve a cabo sin la tentacién de recurrir




Manual de Integridad Académica 2024 | Universidad La Salle Cancin

a acciones deshonestas.

e Reconocer los comportamientos honestos.

e Aplicar sanciones solo en caso de ser necesario y teniendo siempre como
referencia la normativa institucional arriba establecida.

Formatos de citacion bibliografica

Es momento de centrarnos en la base practica de la integridad académica, es
decir, en citar y referenciar. Para ello se presenta el siguiente ejercicio mayéutico,
en donde mediante preguntas y respuestas se daran a conocer los principios
basicos de tales practicas.

¢Qué es citar?
De acuerdo con la Asociacion Americana de Psiquiatria (APA por sus siglas en
inglés), citar “significa dar crédito a una idea, pensamiento o frase”, esto tiene
la finalidad de hacer del conocimiento de quien lee o escucha que dicha frase o
pensamiento es una idea original de la persona que se cita. (APA, 2020).

¢Para qué citar?
Al citar se presentan perspectivas y resultados que apoyan nuestras ideas; se
pueden contrastar opiniones; se muestra el fundamento de las propias ideas o
resultados de la investigacion realizada; se contribuye a que quien nos lee pueda
tener acceso a las fuentes de informacioén que se han empleado. Es asi que se
puede establecer que se cita para:

a
b
c
d
e
f

Reforzar o aclarar ideas,

-~ ~—

Argumentar acerca de las propias ideas,
Fundamentar el trabajo realizado,

= —

Ampliar el texto,
Evitar el plagio,
Dar crédito a los autores.

~ —
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¢Coémo elaborar citas?
Para citar es importante determinar el estilo bibliografico que debe emplear el
alumno.

¢Qué es un estilo bibliografico?
Un estilo bibliografico es una norma establecida por determinada comunidad
académica o cientifica, en el cual se establecen las reglas de los datos que deben
incluirse al citar, asi como el orden y tipografia.

Clases de estilos
o Ciencias:

¢ Quimica: American Chemical Society (ACS)
https://pubs.acs.org/doi/full/10.1021/acsguide.40303

e Fisica: American Institute of Physics (AIP)
https://guides.libvt.edu/find/citation-style-manuals/aip

e Matematicas: American Mathematical Society (AMS)
https://www.ams.org/publications/authors/AMS-StyleGuide-online.pdf

e Biolégicasy ambientales: Harvard Business School
https://www.library.hbs.edu/find/guides/citation-management-guides-
tools

e Médicas: Harvard , National Library of Medicin (NLM)
https://www.ncbi.nIm.nih.gov/books/NBK7256/

o Psicologia: American Psychological Association (APA)
https://normas-apa.org/

o Derecho:
APA, https://normas-apa.org/

* Normalizacion espafola (UNE) UNE-ISO 690
https://uc3m.libguides.com/guias_tematicas/citas_bibliograficas/
norma-une-iso-690

e Economia: APA, https://normas-apa.org/
e Educacion: APA, https://normas-apa.org/



https://uc3m.libguides.com/guias_tematicas/citas_bibliograficas/norma-une-iso-690
https://normas-apa.org/
https://normas-apa.org/
https://normas-apa.org/
https://normas-apa.org/  
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK7256/  
https://www.library.hbs.edu/find/guides/citation-management-guides-tools
https://www.ams.org/publications/authors/AMS-StyleGuide-online.pdf 
https://guides.lib.vt.edu/find/citation-style-manuals/aip 
https://pubs.acs.org/doi/full/10.1021/acsguide.40303  
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e Humanidades:
o Historia, arte, misica: Chicago
https://www.chicagomanualofstyle.org/tools_citationguide.html
e Filologias: Modern Lenguage Association (MLA)
https://www.mla.org/MLA-Style

Clases de citas
Independientemente del estilo, y mas bien de acuerdo con la informacién que se
presenta y el como se presenta, las citas pueden ser:
A. Textuales
a. Textual corta: la cita textual corta contiene como maximo 40 palabras
que se copian tal cual aparecen en el texto original, se incluye dentro del
texto y se entrecomilla.
i. Con énfasis en el contenido; se coloca entre comillas el texto citado y
los datos de la fuente al final entre paréntesis.

Figura 1: Cita textual con énfasis en contenido.

Il.= El docente: "facilitador™ del aprendizaje
significativa

Ura de lm receskdsces mid sentcdas pov los profesores universLanod cuands
COMiSNgan 3 dar Clases &3 MWDl 13 INSegUNGM] QUE STRETIMEnTEN & o (horrired e
lgd conacirmeanlss gue imparten (Busndy, 1P95 ) S8 Pobds $RSOATTEF fu Seplilisln gn
g aceierads nime O produchon o tonoomientol NueeTs on lodas G ramas
cantifcad gue hedr indipeable wna coMFud MENOVICION O 0l ConDCHmmInt oD
GEponDied por ios profesores (BATANAT, 15598)

La farea dooenie supone ademds wn AREEING dp Y actuadzaogn permanenie,
“nxdninee cuando kad vertigineses v Sgeitcatives cambics e i tealidad socketultiral £n
jos contersdon de oy progeamas, en i schitudes de ks shemnos, en les gyanses
CERDTCoE v W MATGEE. BID. CONSEMUMENn ufi S350 3 13 SehCEn

3ucaoorat (TEWAR, 2003, p, 10150

Fuente: Cerrillo e Izuzquiza, 2005.

ii. Con énfasis en el autor; se coloca inicialmente el nombre o nombres
de los autores y posteriormente la cita entre comillas, pudiendo ir la
fecha a continuacién del nombre o al final de la cita.



https://www.mla.org/MLA-Style
https://www.chicagomanualofstyle.org/tools_citationguide.html 
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Figura 2: Cita textual con énfasis en autor

G’c;*un Llorente (2016 E:b"lu habilidad para interactuar con los

% = aloy 5 " o~ 3 ¢ 9 = resnelon eXe-

presar sin herir, cuando la otra persona mnsiste, cuando la otra persona
nos ha agredido sin mala mtencion v cuando nos ataca™. Por ¢jemplo,
es importante que personal docente v directivo se mnteresen por sus es-
tudiantes con frascs como: se siente bien, como siguio su mamd..., me
gusto mucho su presentacion, muy buen trabajo, elc. A veces se olvida
elogiar el esfuerzo y sefialar los detalles positivos. Sin embargo, a toda
persona le gusta que le digan palabras agradables y que le valoren el
trabajo reahizado.

Fuente: Villalobos y Canales, 2026: 48

b. Textual larga: la cita textual larga contiene mas de 40 palabras que se
copian tal cual aparecen en el texto original, se colocan fuera de texto y no se

entrecomillan.

Figura 3: Cita textual larga

%= ha |||_|:| wider o eoder tura Aol cass wnversal en e relative a b educanssn Prumar, con
muy dversas niveles de cafidhd educariva Em cuanto o la educizidn medin superion. obligateria
por Loy ls cobertura ¥ calidad e iy drll.ll,nl M-E'I'" ko catadad da ba repuhlica, led niveley
secivtulturales ¥ econdmos de In poblacsin arerdida:

En Méezico, s e de los oo de 15 armog e edlad fio Bleaned o nived Banken 3 de P12,
migntad et &l promedio d& b OCDE e de 192% (on 1006). Salo @ % &6 loi estediantes
mexicimos alcansd los niveles superiores 5 p &, fos cules requicren guee los estudisnnes des
mueviren que pucdon ientdicar, explicar v aplicr conocmnts clontfico en una varssdad
de pnuaeinnss cemplemd ds b3 vada, Par du pame, ol parcentje de lai pvaned di 15 shod de
edad gue sk loa piveles 5y & en otros paines de B OCOE fue de %% (QCOE, 2010:48)

Fuente: Vargas, 2013: 16

B. Ideolagicas o de parafrasis: éstas son citas en las que se plasma una sintesis
o bien, se parafrasean las ideas del autor original, estas citas no se entrecomillan.

Es importante precisar que una parafrasis consiste en la expresion de la idea
original del autor que selle con una sintaxis diferente, empleando las propias
palabras de quien escribe el documento.
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a. Especifica: la idea esta respaldada por una fuente, se coloca ndmero de
pagina
Figura 4: Cita ideoldgica especifica

La Simulacién es mencionada desde 1929 en aplicaciones militares y de la
medicina, sin embargo, es en la década de los setentas cuando Leardel,
Abrahamson, Gravenstein y Gaba desarrollan simuladores capaces de emular
caracteristicas fisiologicas, es a finales del siglo pasado que se inicia el desarrollo
maniquies especificos para diversas areas clinicas, hecho que permite la

expansion del uso de la simulacion como parte del entrenamiento sistematico
del personal en formacion del drea de la salud’.

Fuente: Valencia-Gutierrez, 2021: 7.

b. General: |a idea estd respaldada por diversas fuentes, no se coloca
ndmero de pagina.

Figura 5: Cita ideolégica general.

integridad y honradez”. 5 I‘ﬂ"lbi_rfl;\, ] TayoTia de o] Cagos Elllﬂi o oolugien ne son

deliberados (Anyarwa, J004; MacGrager v Williameon, 2005; Dewlin y Gray. 2007}, Can

frecoencia, los alumncs malinterpretan lo gue iliﬁl'rl'.'lﬂ |y ngrmias y como deben comportane

para qu!ll‘.ll [Lathrap v Foss, 200%: Pittam ot al 2009), Los alumndd sdumen qué o

sceplable copinr ol trabajo de olras perionas tin mencionar la fusnle, tal vez coplande algunas

Fuente: Sanchez-Ortega et al., 2016: 7

c. Cita de citas: modalidad de cita en la que no es posible acceder al documento
original del autor que se desea citar, se emplea la cita hecha por el autor que
se lee.

Figura 6: cita de citas

El rigar cientifice v i oreatividad metedoicgica son de central imporancia pargee fu onsi-
deracion “da cuenta def proceso de generacion del conocmiento como resultado de wna bass
gueda constante ¥, por tamto., siempra abierto @ indorerminado. qua deno como carsctensticas
la Seinfidacd metedelagics; @l culdado v owgilineia én ol manepe do e detmtas foantns; una
plineacitn conslitente; uwa spoermea daciplingr, inodsdpfinar o mulddiscpdran s didloga
con pares, ancre ooras”f (Bachelard, 2007 cicade por Virgas Aguilar, 2013, p 83)

Termando an cusnta que ol encortramad en wn moments crueild do defmicianes da tada
imfule —(rente & meewn eripersio que plaviea b secieded del conosimients a la B3, antre
enti |3 Lniveradad La Sille—, resides nececirio mantensrss abier ton ¢ llexilies & nisvas prke-

ticas ¥ modalidades de Investigacicn.

Fuente: Estrada Alvarado, 2016: 33
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Metodos de citacion
A. Por su forma:
a. Método numeérico; se coloca un nimero en orden consecutivo de
aparicion dentro del documento y los datos del documento van al pie
de pagina o al final del documento.

Figura 7: Método de citacion numérico

Muwween rriene de-sval usodn

Fuente: Valencia-Gutiérrez, 2021: 7

b. Método de notas; se parafrasea dentro del documento y se registra
en forma de nota al pie de pagina la cita textual o bien se amplian las
observaciones que fundamentan el parafraseo previo.

Figura 8: Método de notas

o (i nio ot fos, En stiestnos dins, on camdnn, o] metodo cienfifim
adudle o una formade pensar exrepoional, shstraca y privilogisda (pregin
i XTI e Reiln Cepen g wer oun R eorrinies de
raiodar’ Fas forin edmepoiinal po [oie una corresgoesadoncin on ln
pricticn cenlifednusgie # sdenin con clertn “fasrinociin” (Cowles,
oy, pe 2 Sipglends ol rosionte naslisis de Heney Cawlos an The
Erlepbific Methgd pedognna Hamarla ®sl =ita® del mobmls siondifee
“una seerie die s —defime— que jstifican la sutoridsd de b comeia
0w s, SR, i, Lh Proceatisnle o lesis coniiel de s Bl os g 1s

o que iy el wiglo X1 = vio onsaguecidn por s peoepeidn
dsman (inchaids I rocepodn dintro del pragmatismas), fus
da o s disdind keacls esis filikma coscopeiie: #l mnito dol
el £ Fhe: | Clos o, 900, P 120

ik lim iefaied i b i v rleid W eideniarla”  RAR. 0.4
Al Uik b ] pedil [ Bind = lsilappiberes ide la syl Eipes o msiink

P pi B ey Pajectn e et T hay ik w1 Fiajisila ¢
Bnidns™ (e e, S0, .

Fuente: Saharrea y Viale, 2021: 204.
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c. Método de autor y aio; se coloca dentro del texto los apellidos del
autor o autores, el afio y nimero de pagina del documento que se cita.

Figura 9: Método de citacion por autor y afio

Il.- El docente: “facilitador” del aprendizaje

significativo

Una de las necesidades mas sentidas por los profesores universitarios cuando
comienzan a dar clases es superar la ingegundad que expenmentan sobre el dominio de
los conocimientos que irnpartenSe puede encontrar su explicacion en
el acelerado rnitmo de produccion O Ghocimientos nuevos en todas las ramas

cientificas que hace IMrSpQﬂSiN gontinua renovacion de o3 conocimientos
disponibles por los p;orenresdgA‘rANAZ. 19@)

La tarea docente supone ademas un aprendizaje y actuahzacion permanente,
“maxime cuando los vertiginosos y significativos cambios en la realidad sociocultural, en
los contenidos de los programas, en las actitudes de los alumnos, en los avances

cientificos y tégnica n_los _meétodos, etc. constituyen un desafic a la funcion
educadora™(TEBAR, 2003, p. 191)

Fuente: Cerrillo e Izuzquiza, 2005

B. Por la ubicacion de los datos del documento citado:
a. Dentro de texto: se coloca el autor y afio dentro de texto, como
se muestra en las figuras 1,2,3,5y 9.
b. Al final del documento: se colocan solo nimeros y los datos de
autor al final del documento, como se muestra en la figura 7.

Como se puede observar, los tipos y métodos de citacién son diversos y
estaran determinados por el estilo bibliografico a emplear. No hay ninguno que
tenga mayor validez que otro. Se trata de convencionalismos aplicados segiin los
objetivos de las diversas areas de estudio y de las finalidades especificas de quien
desarrolla el trabajo académico en el que se cita. Es por ello que se recomienda
al docente instruir a sus alumnos en el estilo bibliografico mas usado en su area
de conocimiento. Es por esta razén que se agregaron los enlaces externos de

diferentes estilos bibliograficos por area, mismos que se aconseja revisar con
detalle.
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Uso de rubricas
I

Dentro de la amplia gama de instrumentos de ponderacion para evaluar los
procesos de ensefianza-aprendizaje, se cuenta con las matrices de valoracion,
también conocidas como r(bricas. Estas son muy valiosas para medir el
desempefio de los aprendices al efectuar una tarea concreta; pues dejan
testimonio, con mayor o menor detalle, del grado de apropiacién de los
conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que se busca desarrollar en
estudiante (Pozo, 2013).

Las rUbricas se construyen a forma de tabla de doble entrada, en otras
palabras, cuentan una columna vertical con los criterios a evaluar y una columna
horizontal con los niveles de desempefio.

Pozo identifica las ventajas del uso de las matrices de valoracién o rlbricas
como instrumentos de evaluacion indicando que:

e Denotan la calidad de los diversos grados de avance que el estudiante debe
alcanzar.

e Permiten que los aprendices entiendan en su totalidad los pardmetros de
evaluacion.

e Disminuyen el grado de subjetividad al momento de calificar.

e Definen claramente las expectativas al evidenciar los resultados de
aprendizaje y la forma en que se logran alcanzar.

e Dan pie a que el aprendiz revise sus entregas antes de darselas al profesor.

* Promueven la participacion directa y activa de los aprendices en su
evaluacion, pues se les responsabiliza dentro del proceso de evaluacién de
su propio trabajo (autoevaluacion).

e Sefalan con claridad al estudiante sus fortalezas y debilidades de tal
forma que lo retroalimentan para generar mejores entregas en las tareas
subsecuentes (/dem).
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De esta manera, las ribricas son un instrumento que favorece la credibilidad
de la evaluacion, pues hay una interaccion continua entre los actores que
participan en el proceso de aprendizaje.

Para Alcinay otros estudiosos del aprendizaje una rtbrica “es un instrumento
cuya principal finalidad es compartir los criterios de realizacion de las tareas
de aprendizaje y de evaluacion con los estudiantes y entre el profesorado.”
(Alcina en Casco, 2020: 8-10). Ademas de ser un instrumento fundamental para
evaluar cualquier actividad académica, la ribrica puede servir para la gestion de
actividades en la vida diaria.

Caracteristicas de una riabrica

Todo instrumento de ponderacién pasa por un proceso de planeacién, desarrollo,
verificacion y analisis de resultados para consolidar su pertinencia y su utilidad
practica coadyuvando en los procesos de aprendizaje. Aqui un esquema de las
caracteristicas esenciales de una ribrica.

Crfwre o sunkincion

v, Al CE DMy s ho £k enins pabie boo ol g B

o b pwnlumcali e bos aperenednapes, abios o s biens ko
et deni cailes b b Whikd qiek devd Glfets tha e b pai
parne dud paalesoe s,

Excala du vuloroo fe
cmnitllﬂ:l-dt i sfEnrribe ifepErnss rarncEImnices de s

rubrica tares de svslscite 8 reakaer por sl
i L, i e il

Experrpieegn o raliticacian

» Pustle sad haliatics & anallci. |a ssirabegis holidtica o svsaback
aplica iados ex cibehed de malumdon y oliede, & Tenal, din juiss
aliotal, dnicn de canicien cuslfinina

» L evinariecia aneliSice co puniin cada wno de log aritssios segon
&l peen p la eccala de valaracade paen chiones wia Cllifcacidn
Eriall dis caidbad Cipaiiilaling,

Fuente: Popham en Casco, 2020




Manual de Integridad Académica 2024 | Universidad La Salle Cancin

Ahora bien, las rlbricas, de acuerdo con las caracteristicas de la actividad, los
objetivos de aprendizaje que se desean evaluary las necesidades particulares de
los grupos de alumnos, pueden realizarse de diferentes maneras. Aqui un par de
ejemplos de ellas.

Ejemplo de riabrica holistica:

5 Se evidencia comprension total del problema. Incluye
todos los elementos requeridos en la actividad.

4 Se evidencia comprension del problema. Incluye un alto
porcentaje de los elementos requeridos en la actividad.

Se evidencia comprension parcial del problema. Incluye

3 algunos elementos requeridos en la actividad

2 Las evidencias indican poca comprension del problema.
No incluye los elementos requeridos en la actividad.

1 No se comprendio la actividad planteada

o No se realiz6 nada

Fuente: Gatica-Lara et al., 2012




Manual de Integridad Académica 2024 | Universidad La Salle Cancin

Ejemplo de ribrica analitica

Criterios

Apoyos utilizados
en la presentacion
sobre el tema.
Fuentes de
informacion
biomédica
Comprension del
tema. Fuentes de
informacion
biomédica.

Dominio de
estrategias de
bisqueda de
informacion
biomédica

Fuente: idem

Nivel
4. Excelente 3. satisfactorio 2. Puede
Utiliza distintos  Utiliza pocos mejorar

recursos que
fortalecen la

Utiliza uno o dos
recursos pero

recursos que
fortalecen la

presentacion presentacion la presentacion
del tema del tema del tema es
deficiente

Contesta con Contesta con Contesta con

precision todas precisién la precision
las preguntas mayoria de las algunas
planteadas preguntas preguntas sobre
sobre el tema  planteadas sobre el
el tema tema
Demuestra Demuestra un Demuestra
dominio de  pivel satisfactorio  dominio de
estrategias de  de dominio de algunas
bisqueda estrategias de estrategias de
bisqueda biisqueda

Proceso para elaborar una ribrica
Realizar una rlbrica toma tiempo y consiste en una serie de pasos bien

1. Inadecuado
No utiliza
recursos
adicionales
enla
presentacion
del tema

No contesta las
preguntas
planteadas

No domina
estrategias de
bisqueda

estructurados que, grosso modo, pueden englobarse en los siguientes:

1. Determinar objetivos del aprendizaje.

s W

Identificar los elementos o aspectos a valorar.
Definir descriptores, escalas de calificacién y criterios.
Determinar el peso de cada criterio.

Revisar |a rlbrica disefiada y reflexionar sobre su impacto educativo.

Respecto a la integridad académica, es indispensable que el docente tenga
claridad de los criterios a evaluar en torno al uso y manejo de las fuentes de
informacién (Gatica-Lara et al. 2012). Se debera especificar el estilo y formato
de las citas textuales o parafraseadas, asi como el de las referencias para las

fuentes consultadas.
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Asi pues, la ribrica es un excelente instrumento para dejar plasmados los

requisitos de integridad académica que se pretendan evaluar. A continuacioén, la

siguiente matriz de valoracion a manera de ejemplo.

Indicadores 1 2 3 4 5
Se selecciona  Se selecciona  Utiliza el tipo Utiliza el tipo  Utiliza el tipo
un tipo de el tipo correcto  de citacion de citacion de citacion
citacion de citacion adecuada a adecuada a adecuada a
que no con base en la disciplina, la disciplina la disciplina
corresponde al su disciplina,  recuperando y aplica las y aplica las
Utilizado en la sin embargo,  los diversos normas de normas de
Uso 'ade’c,uado disciplina. no aplica elemento y citacion de citacion de
de citacion las normas formatos para  forma cuidada  forma precisa y
de citacion la presentacion, cuidada
correctamente  aun presenta
errores
significativos en
la aplicacion de
las normas
No incorpora  Incorpora Incorpora Incorpora Utiliza un
referencias en algunas referencias referencias 80% de las
su trabajo referencias, desactualizadas, actualizadas, referencias
pero no ya recupera ya recupera bibliograficas
Trabaja con muestra algin  un formato de  un formato de  actualizadas,
referencias formato de citacion, pero no citacion acorde (5 afios) y
citacion. es acorde asu  asu disciplina  vinculadas al
disciplina tema central del
proyecto. Utiliza
el sistema
de citacion
adecuado.
No adquiere ~ No logra Reconoce su Reconoce Reconoce
una postura  discernir postura, pero no  su postura su postura
ante una entre las ideas  logra recuperar  y la plasma yla plasma
Recurre a la situacion revisadas y sus  fundamentos fundamentada  fundamentada
exposicion planteada propias ideas  tedricos para en e'l ma/terial en e! mqterial
de posturas sustentarla blb(lograﬁco blb(logmﬁco
propias revisado, no rl‘ews'ado,
logra un grado  implicando
de reflexion un grado de
preciso y elaboracion,
cuidado evaluacion y

Fuente. Elaboracién propia

reflexion preciso
y cuidado
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Haciendo hincapié en los beneficios de la rlbrica que se han venido enunciado,
vale la pena recuperar la postura de Casco y Calderén quienes establecen lo
siguiente:

[La rabrica] ayuda a los profesores a definir la excelencia y el plan de
instruccion, alinea los objetivos del curriculo y la propuesta de evaluacion,
contribuye a ser cuidadosos, honestos y consistentes en las calificaciones,
reduce el tiempo utilizado para evaluar el trabajo del estudiante, puede
promover la consistencia entre las expectativas y los resultados de cursos,
departamentos, etc. (Casco y Calderén, 2020).

En los estudiantes, la rGbrica aclara las expectativas de los profesores, crea
un alto nivel de exigencia con una realizacion de calidad claramente indicada,
ayuda en la autoevaluacioén y la evaluacion reciproca y proporciona un feedback
orientado que identifica como y dénde hay que mejorar (Garcia en Casco y
Calderon, ibid.).

Su uso permite que el estudiante se dé cuenta de su actividad, volviéndose
autocritico, desarrollando el pensamiento analitico y la honestidad, generando
competencias académicas al mismo tiempo que principios y valores para su vida
profesional.

El empleo de la rdbrica en el desarrollo de la autorregulaciéon desde la
autoevaluacion, la coevaluacion y heteroevaluacion estimula a aprender a
aprender. Esto permite valorar, a partir de diferentes actores, el progreso del
aprendizaje construido por el estudiante; tomando en cuenta los criterios y
las evidencias de las tareas o actividades de aprendizaje orientadas. (Elena en

Casco y Calderén, ibid.).
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Herramientas web para generar e-rubricas

Las rdbricas se pueden elaborar a través de herramientas digitales, ya sea
para usarse en clases en linea y virtuales, o para descargarse y usarse en
clases presenciales. Una de las ventajas de estas rlbricas es que son de rapida
evaluacion con un resultado inmediato, lo cual permite que el docente reconozca
puntos a reforzar y una retroalimentacion mas eficaz rapidamente. (Gatica-Lara
et al., 2012). En este apartado se comparten algunas:

e Rubistar http://rubistar.4teachers.org/. Es una herramienta en linea
gratuita, que permite generar rabricas a partir de plantillas, modificarlas
o disefiar nuevos instrumentos. Se puede utilizar en los idiomas espafiol
e inglés.

e EvalCOMIX http://evalcomix.uca.es/. Ademas de ribricas, ofrece diversos
instrumentos de evaluacion. Cuenta con la posibilidad de integrar el
recurso en Moodle. Permite la evaluacion, autoevaluacién y coevaluacion.

e Teach-nology http://goo.gl/y4iJW. Ofrece un banco de 500 ribricas para
imprimir y modificar en linea. También es una herramienta gratuita.

e iRubric http://goo.gl/dqyFA. Se trata de una potente herramienta para el
disefio de rbricas enteramente en linea. Es gratuita y de facil manejo.

También cabe destacar que la plataforma Teams de la paqueteria Office
365 permite crear ribricas cuando el docente elabora una Tarea. Tales ribricas
pueden reutilizarse, de tal forma que el docente puede generar un banco de
ribricas en su cuenta institucional.

A continuacion, se ejemplifica el modo de uso:
Desde su computadora de escritorio, laptop, tableta o celular, dirijase a Tareas,
haga clic en la opcién “CREAR”, y seleccione Tarea.



http://goo.gl/dqyFA
http://goo.gl/y4iJW
ttp://evalcomix.uca.es
http://rubistar.4teachers.org
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Una vez completado el Titulo y la Descripcion (espacio para explicitar
las instrucciones de la tarea), se menciona la opcién de Puntos. Ahi debe
seleccionar: Agregar criterio de evaluacion y le desplegara otra ventana con las
opciones de “+Agregar criterio de evaluacién” o “Cargar criterio de evaluacion”.
Esta Ultima opcidn es por si usted maneja archivos con extension csv, de no ser
asi, seleccione la primera opcion. Inmediatamente aparecera una ventana con
el aspecto que se muestra en la siguiente figura:

M crEarn de Fesllanoe

Fuente: Microsoft Teams, 2023

Como se observa, la ribrica tendrd un nombre o titulo, ademas de que podra
agregar una descripcion para esta, si se requiere.
Para generar un puntaje en la Tarea, deslice el boton de No a Si, y el aspecto de

la rdbrica cambiard al siguiente:
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Hurwe ol s di cvst uaodn

Fuente: [dem

Es posible modificar el puntaje y la descripcion preestablecida en caso de que
lo considere oportuno. Cabe sefialar que esta herramienta permite afadir
la cantidad que desee de aspectos a evaluar, seglin el tipo de rlbrica que se
necesite disefiar (holistica o analitica).

Para finalizar seleccione Adjuntar.

Vale la pena destacar que una vez creada una ribrica, ésta es guardada
automaticamente y aparece en la lista de opciones al momento de seleccionar
“Agregar criterio de evaluacién” antes mencionado, a modo de ejemplo, se
muestra captura de pantalla de un equipo con ribricas ya establecidas, las

cuales pueden reusarse:
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Pkl i - Ty e B

Fuente: idem

Para concluir es importante hacer hincapié en las herramientas con las
que cuenta el docente lasallista para desarrollar las ponderaciones de sus
evaluaciones. Pero mas importante adn es la posibilidad de hacer participe
al estudiante con dichas herramientas en su propio desarrollo académico en
un aspecto metacognitivo. Es decir, el alumno, no sélo es consciente de qué
aprende, sino que entiende como, por qué y para qué aprende.

Elaboracion de examenes

Mas alla de que en la actualidad la evaluacién sumativa ha cedido su lugar a
las evaluaciones diagnéstica y, sobre todo, formativa para valorar los logros
alcanzados por los estudiantes en su desarrollo académico; toda institucion
de educacion superior se ve en la necesidad de contar con periodos de cierre
de resultados, ya sea parciales y/o finales, para constatar la asimilacién general
lograda por el alumno dentro de cada una de sus asignaturas.
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Es asi que un porcentaje de la calificacion final recibida por el estudiante
provendra de la aplicacion de uno o mas examenes, no importa si son evaluados
por el profesor, autoevaluados por el alumno o coevaluados. Lo que si es un
hecho, es la necesidad de continuar con esta practica, pues ademas de fomentar
el desarrollo y la aplicacién de estrategias de estudio, favorece la integridad
académica. Esto por implicar una introspeccion en el estudiante sobre su
grado de avance académico, que se monitorea por un instrumento generado y
desarrollado por el profesor.

Recomendaciones para la aplicacion del examen escrito de forma presencial
A continuacién, se presenta un listado de elementos a considerar cuando se
elabora un examen para llevar a cabo en el aula.

a. Cerciorarse de la correspondencia entre los objetivos de la materia
con el contenido del examen.

b. Definiry dar a conocer con antelacion los criterios de evaluacion.

c. Que la duraciéon del examen sea congruente con la cantidad de
reactivos y el tiempo de clase.

d. Iniciar y finalizar puntualmente a la aplicacién del examen.

e. Brindar a los alumnos todas las indicaciones pertinentes para
responder el examen; por ejemplo: tipo de pluma, color de tinta, uso de
formularios o herramientas especificas, etc.

f. Si el examen es presencial, pero con alguna aplicacién en linea, se
deberd indicar al alumno que lleve consigo un dispositivo, con carga de bateria
suficiente, que le permita realizarlo. Es indispensable en estos casos contar con
wifi en el aulay prever el posible uso de datos por cuenta del propio estudiante.

g. El docente debera probar con anticipacién la aplicacion en linea, si es
el caso, y supervisar durante todo el tiempo que dure el examen su uso correcto
evitando que se cometan faltas a la integridad académica, Asimismo, debera
resolver dudas en cuanto a la estructura del examen y el uso de la aplicacion en
linea mientras éste se lleva a cabo.

h. El docente debera informar al alumno del tiempo que tiene para
responder la evaluacion.
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i. Es recomendable que el docente avise a los alumnos cuando el tiempo
esté por concluir.

j- El profesor debera recoger los examenes conforme los alumnos lo
vayan concluyendo, verificarad que hayan sido respondidos en su totalidad los
reactivos y se cerciorara de que no falten datos de identificacion del alumno.

[. Al concluir el examen, el profesor verificard que todos los alumnos
hayan entregado su ejemplar y que no se haya extraido ninguna copia de éste.

Recomendaciones para la evaluacion en linea

Los examenes en linea, si bien ya existian y se realizaban en diversas instituciones
educativas con anterioridad a la pandemia de Covid 19, vieron su auge a partir de
dicha emergencia sanitaria. Actualmente se han convertido en una herramienta
muy practica, no obstante, es indispensable seguir algunas recomendaciones
de uso para evitar faltas a la integridad académica. Aqui un listado de las mas
destacables:

a. Cerciorarse de la correspondencia entre los objetivos de la materia
con el contenido del examen.

b. Definir y dar a conocer con antelacion los criterios de evaluacion.

c.Considerar el contextoylas circunstancias de cada uno de los alumnos,
tales como: velocidad del internet, dispositivo disponible, conocimiento en el
manejo de la tecnologia.

d. El profesor debera tener el dominio del uso de la plataforma o la
aplicacion seleccionada para la realizacion del examen.

e. Verificar que el alumno conozca la plataforma o aplicacion que se
esta empleando para la realizacién del examen.

f. Cada item elaborado para el examen debe tener asignado un valor.

g. Es recomendable que los estudiantes tengan encendidos camara y
micréfono para que el docente pueda monitorear la aplicaciéon del examen.

h. El docente debera informar al alumno del tiempo que tiene para
responder la evaluacién, indicandole si es estimado o si ha sido programado en
la plataforma o aplicaciéon seleccionada.

i. Es recomendable que el docente avise a los alumnos cuando el tiempo
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esté por concluir.

j. El alumno debe informar al docente que ha concluido la evaluacién
y el docente debe verificar que las respuestas han sido recibidas correctamente
en la plataforma correspondiente.

Recomendaciones para la elaboracion del examen digital en Microsoft Forms

Una de las herramientas mas practicas, simples y que coadyuvan a la integridad

académica, visto que registra el trabajo de cada alumno permitiendo la

interpretacion de resultados individuales, es el formulario de Microsoft. Aqui
algunos consejos para usarla de manera éptima:

1. Explorar las distintas opciones que ofrece la plataforma para disefiar
reactivos, de tal forma que se adapten a los objetivos de la asignatura y de
las competencias a evaluar.

2. Establecer, a través de la opcion de configuracion, los siguientes candados:

Seccion I. Opcion del cuestionario:
Mostrar resultados automaticamente. No marcar la opcién.

Seccion Il. Quién puede rellenar el formulario:

e Solo las personas de mi organizacién pueden responder el cuestionario.
*  Registrar nombre.

* Unarespuesta por usuario.

Seccion lll. Opciones para respuestas:

e Fecha de inicio.

e Fecha de finalizacion.

e Fijar duracién de tiempo (si el examen tiene un limite de tiempo).
*  Ordenar las preguntas aleatoriamente.

Al NO marcar la opcién de mostrar los resultados automaticamente, nos
cercioramos de que los alumnos que vayan enviando el cuestionario, no puedan
revisar los resultados y, por tanto, tampoco compartirlos con quienes ain no lo

envian.
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El uso de los candados disminuira el riesgo de que los alumnos puedan
enganar, ya que quedara registrado el primer intento de responder, asi como el
nombre del alumno y se evitara que entren con otra cuenta no institucional para
revisar la pregunta antes de acceder a su cuenta lasallista.

Al establecer la aleatoriedad de las preguntas, se disminuira de manera
significativa la oportunidad de los alumnos de copiar, ya que en cada examen los
reactivos se presentaran en un orden diferente.

Una vez revisado el examen, se podran publicar los resultados dando
la opcién a los alumnos de revisar su examen ingresando al mismo enlace
proporcionado por el maestro.

Estrategias (tiles al docente para disminuir la posibilidad de que el alumno
copie durante la realizacion del examen.

Sin importar el tipo de examen que se desee elaborar, las siguientes estrategias
son de utilidad para asegurar la integridad académica.

a. Elaboracién de preguntas abiertas. Mientras menos memorizable sea la
respuesta, mas dificil sera que los estudiantes estén copiando en el examen.
b. Realizar varias versiones del examen modificando el orden de las
preguntas en cada una de las versiones.

c. Establecer tiempo para realizar el examen. Esta estrategia evita que los
alumnos tengan tiempo para buscar las respuestas en otra pagina web.

d. Elaborar reactivos en los cuales no se solicite teoria sino ejemplos.

e. Elaborar reactivos con estudios de caso.

f. Implementar exdmenes orales.

g. No permitir al alumno que tenga objetos cerca de su espacio donde
realizard su examen. Esto evitard que alguno haya incluido respuestas en
objetos y pueda revisarlas.

h. Realizar la aplicacién sincrénica y con vigilancia del docente.

i. Avisar a los alumnos las consecuencias o sanciones de ser descubiertos
copiando en el examen.
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Aspectos por considerar durante las clases que contribuyen a la formacion
de la ética de los estudiantes

Conforme a lo sefialado previamente es importante que los instrumentos de
evaluacion contemplen a los dos actores centrales del proceso de aprendizaje:
docente y discente. Aqui algunos puntos que vale la pena tener siempre
presentes:

a. Reflexionar de manera conjunta sobre los lineamientos de evaluacion del
aprendizaje.

b. Hacer conscientes a los estudiantes del qué, por qué y para qué de la
evaluacion del aprendizaje.

c. Monitorear y modelar los procesos de evaluacion del aprendizaje; no se trata
meramente de emplear instrumentos novedosos, si no que éstos se articulen
con las competencias que se esta buscando desarrollar.

d. Fomentar un clima de confianza en el aula, en donde la duda y el error sean
contemplados como parte inherente al proceso, en lugar de ser punibles.
(Sanchez y Martinez, 2022).

Asignacion de trabajos

La finalidad principal de que los estudiantes realicen trabajos académicos
radica en reforzar el conocimiento y desarrollar habilidades como parte de
su aprendizaje. Asi, toda actividad debe contener los temas de la unidad de
aprendizaje. Su objetivo debe ser siempre la comprension del estudiante con
relacion a dichos temas. Para ello, el docente debe proporcionar con claridad
las intenciones didacticas del trabajo asignado. (Galvarino, 2009).

La asignacion de tareas debe estar programada en la planeacion didactica
de la materia que imparte el docente, y éstas corresponderan a las capacidades
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y destrezas que el alumno debe desarrollar en el momento en que se programa
la actividad en la planeacién del curso.

Asi mismo, el docente debe tomar en cuenta el tiempo asignado en la
programacion de tareas. Al planear el tipo de trabajo es recomendable
incorporar varios temas de la unidad, esto con la finalidad de que sea una
actividad a desarrollar a lo largo de varias sesiones. Con esto se evita saturar
a los estudiantes con entregas recurrentes que carezcan de calidad, pero,
sobre todo, que lo puedan Ilevar a la tentacion de realizar acciones no integras
copiando soélo contenidos, sin fundamentos y sin analisis.

Las estrategias de ensefanza.

A partir de la situacion apenas enunciada, se desprende la importancia de
que el trabajo académico regulado por el docente sea un producto estratégico
basado en la programacion y planeacion de objetivos, asi como en el desarrollo
de técnicas, herramientas y actividades que permitan la consecucion de éstos,
logrando de ahi plantear evaluaciones integradoras de las competencias
desarrolladas. Aqui algunos puntos a considerar para dicho trabajo estratégico:

1. Adquisicion y construcciéon de conocimientos (ACC).
2. Desarrollo de habilidades individuales y de pensamiento (DHP).
3. Desarrollo de actitudes y valores (DAV).

Ambientes de trabajo.
El docente siempre establecera cdmo se debera realizar el trabajo, aunque para
ello puede tomar las consideraciones de los propios estudiantes.
1. Trabajo individual (cada quien lo hace de manera personal).
2. Trabajo colaborativo (parejas, tercias o equipos de cuatro o mas
integrantes).
3. Trabajo grupal (en plenaria o a manera de taller).

Recursos didacticos.
Es indispensable que se definan los recursos en que se pueden apoyar los
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alumnos para hacer las presentaciones de sus trabajos académicos.

1. Impreso.

2. Manipulativos: prototipos reales o simulados.
3. Grabaciones de video.

4. Multimedia.

5. Grabaciones de audio.

Técnicas

Son los mecanismos que el docente elegira para la elaboraciény presentacion

de las actividades o trabajos asignados.

Las técnicas expositivas permiten desarrollar tanto la adquisicién como

la construccién de conocimientos (ACC). Aqui se indican algunas de ellas
y el ambiente de trabajo en la que se deben realizar (I-Individual, E-Equipo,
G-Grupal).

1. Exposicion (I-E).

2. Investigacion documental (I-E).
3. Lectura dirigida (G).

4. Podcast (I-E-G).

Las técnicas de demostracion ejecucion se aplican para desarrollar de

habilidades del pensamiento critico (DHP). Aqui se proponen algunas de ellas:

1. Investigacion de Campo (I-E).

2. Estudio de Caso (I-E).

3. Aprendizaje Basado en Problemas (I-E).
4. Desarrollo de Proyectos (I-E).

5. Proyecto Integrador (I-E).

6. Solucion de Ejercicios y Problemas (I-E).

Las técnicas de interaccion-socializacion se utilizan para el desarrollo de

estrategias denominadas DAV (Desarrollo de Actitudes y Valores). Se presentan
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algunas de ellas y el ambiente de trabajo en la que es posible llevarlas a cabo
(E-Equipo, G-Grupal):

1. Debate (E-G).

2. Mesa Redonda (E-G).

3. Phillips 6-6 (E).

4. Actividades Recreativas (E-G).

Como se puede observar, cada una de estas técnicas fue acompafiada de
aquellos productos en los que el docente puede apoyar el trabajo académico
programado.

La asignacion de tareas debe estar programada en la planeacion didactica
de la materia que imparte el docente, y éstas corresponderan a las capacidades
y destrezas que el alumno debe desarrollar en el momento en que se programa
la actividad en la planeacion del curso.

Asi mismo, el docente debe tomar en cuenta el tiempo asignado en la
programacion de tareas. Al planear el tipo de trabajo es recomendable
incorporar varios temas de la unidad, esto con la finalidad de que sea una
actividad a desarrollar a lo largo de varias sesiones. Con esto se evita saturar
a los estudiantes con entregas recurrentes que carezcan de calidad, pero,
sobre todo, que lo puedan Ilevar a la tentacién de realizar acciones no integras
copiando so6lo contenidos, sin fundamentos y sin analisis.

Las estrategias de ensefianza.

A partir de la situacion apenas enunciada, se desprende la importancia de
que el trabajo académico regulado por el docente sea un producto estratégico
basado en la programacion y planeacion de objetivos, asi como en el desarrollo
de técnicas, herramientas y actividades que permitan la consecucion de éstos,
logrando de ahi plantear evaluaciones integradoras de las competencias
desarrolladas. Aqui algunos puntos a considerar para dicho trabajo estratégico:
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1. Adquisicion y construccioén de conocimientos (ACC).
2. Desarrollo de habilidades individuales y de pensamiento (DHP).
3. Desarrollo de actitudes y valores (DAV).

Ambientes de trabajo.

El docente siempre establecera como se debera realizar el trabajo, aunque para
ello puede tomar las consideraciones de los propios estudiantes.
1. Trabajo individual (cada quien lo hace de manera personal).
2. Trabajo colaborativo (parejas, tercias o equipos de cuatro o mas
integrantes).
3. Trabajo grupal (en plenaria o a manera de taller).

Recursos didacticos.

Es indispensable que se definan los recursos en que se pueden apoyar los
alumnos para hacer las presentaciones de sus trabajos académicos.

1. Impreso.

2. Manipulativos: prototipos reales o simulados.

3. Grabaciones de video.

4. Multimedia.

5. Grabaciones de audio.

Técnicas.

Son los mecanismos que el docente elegira parala elaboraciény presentacion
de las actividades o trabajos asignados.

Las técnicas expositivas permiten desarrollar tanto la adquisicion como
la construccién de conocimientos (ACC). Aqui se indican algunas de ellas

y el ambiente de trabajo en la que se deben realizar (I-Individual, E-Equipo,
G-Grupal).
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1. Exposicion (I-E).

2. Investigacion documental (I-E).
3. Lectura dirigida (G).

4. Podcast (I-E-G).

Las técnicas de demostracion ejecucion se aplican para desarrollar

habilidades del pensamiento critico (DHP). Aqui se proponen algunas de ellas:

1. Investigacion de Campo (I-E).

2. Estudio de Caso (I-E).

3. Aprendizaje Basado en Problemas (I-E).

4. Desarrollo de Proyectos (I-E).

5. Proyecto Integrador (I-E).

6. Solucion de Ejercicios y Problemas (I-E).

Las técnicas de interaccion-socializacion se utilizan para el desarrollo de
estrategias denominadas DAV (Desarrollo de Actitudes y Valores). Se presentan
algunas de ellas y el ambiente de trabajo en el que es posible llevarlas a cabo
(E-Equipo, G-Grupal):

1. Debate (E-G).

2. Mesa Redonda (E-G).

3. Phillips 6-6 (E).

4. Actividades Recreativas (E-G).

Como se puede observar, cada una de estas técnicas fue acompafiada de
aquellos productos en los que el docente puede apoyar el trabajo académico
programado.

Modalidades de evaluacion.
Ya se ha expuesto con detalle cuales son los tipos de examenes que se

pueden realizar, las ribricas que los pueden acompanar y las formas de evitar
el plagio en ellos. No obstante, no debemos olvidar las modalidades o formas
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de evaluacion, pues sin ellas los instrumentos utilizados pierden sentido. Aqui

las tres modalidades existentes.

1. Autoevaluacion. Permite al alumno hacer una introspeccion del propio
trabajo. Para este tipo de evaluacién son importantes las herramientas,
actividades y productos solicitados por el docente; no obstante, la
ponderacion radica en el estudiante.

2. Coevaluacion. Es la evaluacién realizada entre pares. Son los propios
estudiantes quienes, guiados y monitoreados por el docente, otorgan la
ponderacién al trabajo de sus compafieros. Puede implicar también la
revision dialogada entre el profesory el alumno de los trabajos entregados,
acordando juntos la ponderacién a otorgar.

3. Evaluacion docente. Se trata de la ponderacién tradicional. Es aquella
establecida por el docente. En la actualidad, los criterios deben brindarse

siempre con antelacion al estudiante.

Sin importar cual o cuales de estas tres modalidades sean utilizadas, el

docente debe revisar las técnicas, recursos, instrumentos de evaluacién y

productos didacticos a implementar en los trabajos académicos asignados.

Uso de bases de datos electronicas

Las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) son el pan de cada

dia en nuestro mundo contemporaneo y la actividad académica es una de las

que

mas se sirve y se nutre de ellas. En este sentido, es importante destacar la

relevancia de las bases de datos de corte académico para la localizacién, uso y

referenciacion de fuentes de informacion fidedignas. Recurramos una vez mas

ala

mayéutica para escudrifiar la forma de trabajar con estos repositorios de

fuentes de consulta.
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¢Qué es una base de datos académica?

Este instrumento de la vida académica puede ser definido como “un sistema de
informacion que registra documentos que resultan de actividades académico-
cientificas, tales como articulos, actas de congresos y capitulos de libros”.
(Codina, 2020).

¢Qué es una biblioteca virtual?
Se trata de un repositorio digital que provee acceso a una coleccién de
informacion distribuida en formato electronico (Keys en Torres, 2005).

¢Cuales son los principales recursos digitales disponibles para nuestra
comunidad educativa?

BASE DE DATOS/ DESCRIPCION
BIBLIOTECA VIRTUAL

Contiene libros en texto completo. Ademas, la

L P . . .
mayorfa de su contenido se encuentra disponible en
e I 0 idioma espafol.

https://elibro.net/es/Ic/lasallecancun/login_usuario

Articulos académicos en texto completo, entrevistas,
imagenes, revistas, videos, informacién de empresas
nacionales e internacionales. También tienen una
coleccion de libros de texto completo del area de la
salud, la mayoria de sus recursos estan en idioma
inglés. Algunos resultados se pueden traducir
directamente desde la base de datos.
https://search.ebscohost.com/login.
aspx?authtype=uid

Contiene articulos académicos, enciclopedias,
diccionarios, entrevistas, criticas, publicaciones
periddicas, diarios, imagenes. Es una plataforma
referencial. Todos sus recursos se pueden traducir
desde la base de datos. https://galeapps.gale.com/
apps/auth/grc
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Portal de estadisticas, indicadores econ6micos,
resultados de encuestas al consumidor, estudios de
mercado. Los resultados se encuentran disponibles
en formato PPT y PDF.

https://www.statista.com/

Es una plataforma que cubre toda la parte normativa
de las diferentes especialidades, también se
encuentran libros, revistas y diarios editados en
nuestro pais.

http://app.vlex.com/

“Espacio que reline los contenidos electronicos de
repositorios, catalogos y portales de revistas de las
instituciones participantes afiliadas a la Organizacién
de Universidades Catdlicas de América Latina y el

ODUCAL Caribe” (ODUCAL)

https://bibliotecadigital.oducal.com/

ProQuest Base de datos multidisciplinaria de texto completo

Ebook en espafiol.

https://ebookcentral.proquest.com/auth/lib/

central lasalleac/login.action

Base de datos de referencias bibliograficas e indica
en que portal se encuentra disponible la informacion.
https://www.scopus.com/home.uri

50
Base de datos especializada en ingenierfa. Disponible
j en texto completo en idioma inglés.
% ACCESS» https://www.accessengineeringlibrary.com/

front?implicit-login=true

Fuente: elaboracién propia



https://www.accessengineeringlibrary.com/front?implicit-login=true
https://www.scopus.com/home.uri
https://ebookcentral.proquest.com/auth/lib/lasalleac/login.action
https://bibliotecadigital.oducal.com
http://app.vlex.com
https://www.statista.com
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¢Cuales son sus principales funciones?

. Facilitar al usuario informacién confiable y actualizada de las diferentes
disciplinas académicas.

. Seleccionar y recopilar informaciéon con poco esfuerzo para la
elaboracién de investigaciones académicas.

o Permite guardar la informacion recopilada dentro de las bases de datos
o biblioteca virtual, mediante la creacion de carpetas.

. Ademas de compartir, descargar, citar, imprimir, etc. la informacién
seleccionada.

¢Como nos podemos acercar a ellos?

Solicitando a la Coordinacion Académica donde colaboramos la gestién de una
sesion de capacitacion personalizada o grupal con estudiantes que es brindada
por el personal del Departamento de Biblioteca. La forma de contactar con
ellos es a través de su correo electronico: biblioteca@lasallecancun.edu.mx.

¢En qué consisten estas sesiones?

El personal de la Biblioteca proporciona lo siguiente:

e Usuario y contrasefa de las diferentes bases de datos y de la biblioteca
virtual. Asimismo, facilita el acceso a otros recursos electronicos exclusivos
para la comunidad lasallista

o Capacitacion y guia en estrategias generales de blsqueda

e Recuperacién de informacion

e Herramientas para el tratamiento de la informacion (guardar, marcar, citar,
descargar, imprimir, etc.).

¢Por qué es importante participar en estas sesiones?

Porque a partir del correcto manejo de las herramientas ahi brindadas, se
fomenta y facilita el desarrollo de la integridad académica en los trabajos que
los profesores solicitan a sus alumnos: resefias, ensayos, articulos, tesis, tesinas,
proyectos de investigacion. Es asi que en las planeaciones didacticas, conforme
a los lineamientos de cada asignatura, se podran establecer los productos
académicos a realizar durante el semestre por parte de los estudiantes, mismos
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que tendran una base tedrica y practica en el manejo honesto de los recursos
informaticos.

¢Cual serd el indicador que nos permitira establecer una dinamica de mejora
continua en nuestra prdctica educativa con respecto al uso de fuentes digitales?
El porcentaje de nuestros estudiantes que hayan empleado adecuadamente las
fuentes disponibles en la elaboracion de sus productos académicos sefialados
en la planeacion didactica (el indice alcanzado en cada curso serd el valor de
referencia por superar en el siguiente curso).

Uso de detectores de plagio

Medidas preventivas del plagio

Las acciones orientadas a combatir el plagio académico deben centrarse en
la programacién, gestiéon y monitoreo que los profesores hacen del trabajo de
los alumnos. Asimismo, es importante hacer hincapié en que las principales
estrategias implementadas para hacer frente a este fendmeno, sobre todo
en contextos con amplia tradiciéon en este campo como los Estados Unidos
de América, Canada, el Reino Unido y Australia, se han enfocado, de forma
preeminente, en la deteccion mediante el uso de programas informaticos, en
el establecimiento e implementacién de normativas y coédigos de conducta
académicos y, finalmente, en intervenciones formativas dirigidas, casi de forma
exclusiva, al alumnado.

Sin embargo, a pesar de que en los paises apenas sefialados este tipo de
medidas llevan implementandose por mas de una década, los resultados no
son del todo satisfactorios. De hecho, los indices de prevalencia de la practica
de “copiary pegar” en entornos universitarios no sélo no se han reducido, sino
que parece que se han incrementado y hasta evolucionado en nuevas practicas
fraudulentas en las aulas, tales como la compraventa de trabajos y las fabricas
de trabajos académicos (Sureda, 2009).
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Asi pues, las investigaciones relacionadas con las plataformas antiplagio
centran su analisis en la percepcién, conocimiento y uso que los docentes
hacen de ellas; sin embargo, también es importante evaluar, desde un enfoque
mas técnico, la eficacia y la eficiencia de tales herramientas en su desarrollo
y monitoreo. Es por ello que vale la pena preguntar por su fiabilidad, sus
limitaciones, sus modos de uso y su capacidad de adaptacién a las nuevas
necesidades de los entornos académicos.

Es un hecho que las tecnologias antiplagio tienen sus limites, pues cada
una surge atendiendo contextos especificos. De ahi que no convenga utilizar
una sola herramienta, pues para detectar un texto “parafraseado” es necesario
ejecutar lo que se ha denominado “inteligencia semantica”; es decir, analizar
con exhaustividad de manera colegiada e intercalando diversos recursos el
texto, los graficos y las referencias utilizadas. (Cebrian-Robles, V., Raposo-Rivas,
M., & Ruiz-Rey, F.,, 2020).

Aqui conviene recordar que el objetivo de las medidas preventivas del plagio
es promover la honestidad, la rectitud y el esfuerzo por conviccién y no por
obligacion en el actuar. Es decir, el estudiante debe formar una conciencia
donde la integridad académica sea en si una labor apasionante para consolidar
la propia personalidad y desarrollar una mentalidad creativa, curiosa, libre y,
por lo tanto, original (Llergo, 2020).

Métodos antiplagio

Existe una amplia gama de contextos académicos que han desarrollado
distintos métodos antiplagio; en algunos de ellos se ha alcanzado cierto grado
de éxito, pero en otros tales métodos han dejado mucho que desear o se han
implementado de manera incipiente. Aqui algunas de las propuestas que
diferentes autores han publicado:

1. Formacion en el uso de gestores bibliograficos: esta practica, por un lado,
facilita la gestion de referencias (carpetas, etiquetas, tematicas, etc.) y, por
otro, construye la cita en la normativa solicitada, por ejemplo: formato APA.
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2. Analisis de las situaciones de deshonestidad académica preponderantes
en cada contexto educativo y la consecuente generacién de una normativa
institucional.

3. Desarrollo de estrategias que permitan disefiar cursos con programas y
planeaciones que brinden un mejor manejo en la cantidad y calidad de las
tareas asignadas a los estudiantes.

4. Creacién de estrategias de seguimiento encaminadas a evitar la
procrastinacion y que favorezcan el asesoramiento efectivo del docente
hacia el discente.

5. Utilizar las plataformas y el software antiplagio, no sélo como
instrumentos de deteccibon, sino también como contenidos académicos
dentro de la formacion de los estudiantes (Pixel, 2020).

6. La utilizacion de las herramientas antiplagio permiten abordar este
problema como contenido, para que los estudiantes adquieran una
comprension de la honestidad, que debe ser intrinseca en el profesional de
la educacion. (Cebrian Robles et al., 2020).

Desventajas de los métodos antiplagio actuales

Desde el siglo pasado, los métodos mas utilizados para detectar casos de plagio
toman con eje de analisis el cddigo fuente y se han desarrollado junto con
métodos para analisis de documentos de texto. En el caso de estos Ultimos, el
desarrollo progresa con métodos mas avanzados que se basan en el aprendizaje
automatico profundo.

Del estudio de estos métodos se han desprendido algunas problematicasy
deficiencias recurrentes:

1. Incapacidad para evolucionar y adaptarse a las nuevas formas de plagio.
2. Sistemas cerrados que no ven mas alld de valores preestablecidos (sin
cbdigo abierto).

3. Proceso complejo de evaluacién del plagio.

4. Poca viabilidad para el manejo de grandes cantidades de informacién.
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Es mas que evidente que tales deficiencias son el resultado de un disefio muy
focalizado en la deteccion del plagio en un pequefio grupo de archivos de
codigo fuente (Duracik, 2020).

Software antiplagio

Los sistemas antiplagio o Antiplagiarism System (APS) intentan identificar
partes idénticas de documentos. Por ejemplo, en Eslovaquia se utiliza para este
propésito el sistema ANTIPLAG; mientras que en Colombia es comln el uso de
la herramienta Turnitin (Duracik, 2020).

El software anti-plagio permite comprobar, tras finalizar la redaccién de
un escrito, si se ha citado y parafraseado correctamente a lo largo del texto,
convirtiéndose en un medio para mejorar mucho la redacciéon de escritos
académicos, existiendo una amplia cantidad de software antiplagio, los mas
comunes se listan a continuacion:

1. Turnitin.

2. Viper.

3. Ithenticate.

4. Grammarly.

5. Check For Plagiarism.
7. Plagscan.

8. TinEye.

9. Plagium.

10. Dupli Checker.

11. Copyscape.

12. Doc COP. (Céspedes, 2020).

Hasta el momento los softwares antiplagio son las herramientas mas rapidas

y efectivas con las que se cuenta para el analisis de textos como tesis, tesinas,
articulos, ensayos, resefas, editoriales, etc.
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Reporte de Similitud de Turnitin (y otras estrategias)

El reporte de similitud de Turnitin es una herramienta poderosa que identifica
rapidamente la escritura no original o incorrectamente citada, comparando el
texto con la base de datos de contenido académico, trabajos escolares y paginas
de internet mas grande del mundo.

Cada reporte genera un porcentaje de similitud, es decir, se trata del grado
de coincidencia de un texto con otros. El porcentaje de similitud no determina
necesariamente que exista plagio. La decisiéon de considerar un trabajo como
plagiado debera hacerse tras un cuidadoso analisis, del trabajo presentado y de
la fuente sospechosa, no solo al ver el porcentaje de similitud.

Este reporte de similitud es un recurso muy Gtil para verificar la originalidad
del trabajo presentado por una persona. Sin embargo, su verdadero valor
académico radica en su uso como una herramienta de evaluacién formativa para
fortalecer las habilidades de investigacion, de analisis, de interpretacion y de
exposicion de la informacion. Con ello se mejoran los procesos formativos de
los estudiantes.

Aqui se presentan cinco virtudes del reporte de similitud como herramienta
para mejorar las habilidades académicas de los estudiantes:

1. Explica los diferentes tipos de plagio y como referenciar adecuadamente
las fuentes, incluyendo las referencias a trabajos propios.

2. Promueve el respeto por la propiedad intelectual y refuerza el valor del
trabajo auténtico.

3. Mejora la redaccion, ensefiando los usos y distinciones entre citas,
parafrasis y resimenes.

4. Ayuda a la identificacién de fortalezas, debilidades y areas de mejora para
el desarrollo de trabajaos académicos mas profesionales.

5. Acepta borradores ilimitados para que los interesados puedan verificar y
mejorar sus trabajos antes de hacer la entrega final.
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Cuando estos detectores de plagio logran identificar uno, es momento de

pensar, ya no en las sanciones que se han descrito previamente, sino en las

consecuencias académicas e institucionales que ello conlleva.

Consecuencias mas comunes del plagio:

1. La deshonestidad académica se va convirtiendo en una mala practica que
genera valores negativos como la zona de confort, la procrastinacion, la
displicencia, el egoismo y hasta el cinismo.

2. Resulta intelectualmente empobrecedor para el individuo y la comunidad,
ya que se replican contenidos sin analisis; no se aprende, no se innova, no
se crea, no se genera intercambio de ideas. En otras palabras, se pierden
procesos clave para el desarrollo del conocimiento personal, que llegan a
ser herramientas indispensables y diferenciadoras frente a la Inteligencia
Artificial. Ademas, la persona se incapacita para la resolucién de problemas
y de situaciones complejas en la vida real. Se inhabilita la comprension
lectora, se fomenta y se normaliza el robo a la propiedad intelectual del
autor original, ademas de generar entornos de menosprecio hacia la oferta
cultural propia y de valor.

3. Disminuye la confianza en la presentacion de trabajos originales, pues se
genera la sensacion de que podran ser robados con facilidad.

4. Se obstaculiza la generacion de ideas nuevas y del flujo de informacion,
impidiendo que otros conozcan, discutan y profundicen sobre temas
diversos, con lo cual se genera un dialogo pobre.

5. Dependiendo de la posicion académica o laboral y de qué tan grave
es el robo a la autorfa intelectual, podria haber una sancién. Esta podria
ameritar desde un sefialamiento por parte de la instituciéon o alguna
autoridad académica, hasta la expulsion de la instituciéon en que se cursan
los estudios; lo cual daria pie a la difusion de dicha falta restringiendo la
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posibilidad del infractor para ingresar y completar su formacion en otros
espacios académicos.

6. Para el plagiario descubierto, cualquier trabajo académico pasado y
posterior al plagio estara siempre en entredicho por la falta académica que
acontecida.

7. Aunque posiblemente existan muchos “vacios legales”, pueden tomarse
acciones de represalia, multas o penalizaciones.

8. La institucion académica donde el infractor cometi6 el plagio puede
ver afectado su prestigio, asi como toda la comunidad que ha cursado sus
estudios o ha trabajado en esa institucion. (Llergo, 2020).

Uso de gestores bibliograficos

Otra de las herramientas que coadyuva a la integridad académica y cuyo uso
se ha difundido en los distintos ambitos educativos y profesionales, son los
gestores bibliograficos. Aqui nuestro acostumbrado ejercicio mayéutico para
definirlos y ejemplificarlos.

¢Qué es un gestor bibliografico?

Un gestor bibliografico es una herramienta tecnolégica que permite
administrar la informacion que ha sido obtenida de distintas fuentes para que,
durante la construccion del texto, éstas puedan ser citadas en diversos estilos
bibliograficos (Gallegos et al., 2017).

Son programas que dependiendo de sus capacidades pueden permitir crear,
mantener, organizar y/o cambiar el formato de las referencias bibliograficas;
estos datos los obtiene el programa de los metadatos que las fuentes de
informacién contienen.
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Los metadatos son la informacién bibliografica, es decir: autor, afio de
publicacién, editorial, libro, revista, capitulo, etc.; cédigos tales como ISSN,
DOI, nimero de registro; y catalogos o bases de datos en los que pueden ser
localizados. El administrador de la pagina o fuente donde se encuentra la
informacién alimenta estos datos, y son los que el gestor bibliografico toma
para realizar su funcién de citacion y elaboracién de bibliografia.

Algunos gestores bibliograficos te permiten alimentar de forma manual
estos datos; tal es el caso del gestor bibliografico del propio Word. Aqui el
diagrama de flujo para ejecutarlo: Referencias- Administrar fuentes — Nuevo.

& & ]
- — . . - a—=

ST L EEL P TS S O RS . SR

Fuente: Microsoft Word, 2023

Los gestores que permiten trabajar las citas y las referencias de manera
mas sencilla son los automaticos. En ellos es importante que las blsquedas de
informacién sean realizadas en catalogos de bibliotecas, bases de datos y paginas
académicas que alimenten los documentos con metadatos bibliograficos.

Ejemplos de gestores bibliograficos.

1. Mendeley: faculta al usuario para ordenar la informacion bibliografica y
adjuntar documentos a un texto completo. El programa se descarga y ejecuta
desde el dispositivo electrénico desde el que se trabaja, pero también puede
ser empleado en linea. Permite compartir informaciéon con otros usuarios del
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gestor. Aqui el enlace para que todos aquellos interesados puedan comenzar su
uso: https://www.mendeley.com/.

2. Papers: es un gestor de orientacion cientifica que permite realizar blsquedas
de informacién, descargar, guardar y clasificar articulos. Es compatible con Mac
y Windows. Aqui el enlace para comenzar su uso: https://www.papersapp.com/.

3. RefWorks: dentro de sus posibilidades permite incorporar, organizar, exportar
y compartir referencias bibliograficas, funciona en linea y es ideal para la
elaboracion de trabajos en colaboracién. Si desea iniciar su empleo, seguir el
siguiente enlace: http://www.refworks.com/refworks2/.

Zotero: este gestor detecta automaticamente el contenido desde el navegador y
permite crear una biblioteca personal, es de acceso libre y gratuito, funciona con
navegadores Chrome, Mozilla, Safari y Opera.

Por las caracteristicas y bondades del gestor Zotero, en este apartado se
ensefara como instalarlo, ademas del uso de sus herramientas basicas.

¢Como instalar Zotero?

1. El primer paso para poder emplear Zotero es su instalacion, para ello es
necesario ingresar a la pagina de Zotero: https://www.zotero.org/.

2. Se crea una cuenta a través del enlace: https://www.zotero.org/user/
register/.

Fuente: Zotero, 2023



https://www.zotero.org/user/register
https://www.zotero.org/user/register
https://www.zotero.org
http://www.refworks.com/refworks2
https://www.papersapp.com
https://www.mendeley.com
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3. Se recomienda descargar la aplicacion de escritorio: https://www.zotero.
org/ download/.
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Fuente: idem.

4. Una vez que la instalacion es completada, se debe mostrar el simbolo de
Zotero en el escritorio:

5. Zotero reconocera el navegador y ofrecera el complemento de instalacion
que corresponda.



https://www.zotero.org/download
https://www.zotero.org/download
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Fuente: Zotero, 2023

6. Instala el conector con el siguiente enlace:
https://chrome.google.com/webstore/ detail/zotero-connector/
ekhagklcjbdpajgpjgmbionohlpdbjgc?hl=es. El conector te permitira
guardar los documentos de tu blsqueda con un solo clic.

Fuente: Idem



https://chrome.google.com/webstore/detail/zotero-connector/ekhagklcjbdpajgpjgmbionohlpdbjgc?hl=es
https://chrome.google.com/webstore/detail/zotero-connector/ekhagklcjbdpajgpjgmbionohlpdbjgc?hl=es
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7. Una vez realizados estos pasos, aparece la extension de Zotero en los
documentos Word automaticamente.
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Fuente: elaboracién propia

Para una mejor comprension sobre como instalar Zotero, ver el video Cémo

instalar Zotero para Windows, Word, Mozilla Firefox y Google Chrome (La Cartilla,
2020).

¢Como guardar documentos en Zotero?
En primer lugar, es importante que la extensién de Zotero esté abierta en el
escritorio para poder archivar los documentos en la biblioteca personal, en

caso contrario se guardaran solo en linea. Aqui los pasos a seguir para generar
la propia biblioteca:

1. Crea carpetas en tu biblioteca en Zotero. Aqui es posible abrir carpetasy
nombrarlas seglin el tema o materia que se esté trabajando.
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2. Guardar el documento en la biblioteca. Mientras se est4 en el buscador,
dar clic en el conector de Zotero, elegir la carpeta y guardar el documento.
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Fuente: Elaboracién propia

3. Verificaren labiblioteca que lainformacién obtenida por Zotero respecto a
los metadatos del documento sea pertinente y necesaria para la elaboracion
de las citas y referencias.

Fuente: Elaboracién propia
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Si falta informacion o esta incompleta, este es el momento para recabar los
datos faltantes o corregirlos seglin sea el caso; de esta manera, sera posible citar
y referenciar sin contratiempos mas adelante.

En este punto es importante mencionar que los documentos pdf localizados
en la web libre no contienen metadatos, por ello es necesario que se realicen
las busquedas de informacion en bases de datos, indices, paginas de revistas o
bibliotecas académicas.

Para un mejor manejo de la herramienta, se recomienda ver el video: Como
incorporar referencias a la aplicacion de escritorio de Zotero (Saavedra, ).
(Director), 2021).

¢Como citar y referenciar con Zotero?
1. Ejemplo: Cita textual. Se copia y se pega el texto que se desea citar en el
documento Word.

Fuente: Elaboracién propia

Una vez tomada la cita, se abre la pestafia de Zotero y se selecciona la opcién
“Afiadir citaciéon”; aqui se despliega un men para elegir el tipo de citacion con

la que se trabajara el documento.
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2. Ya elegido el tipo de citacion, se vuelve a seleccionar el icono de “Afadir
citacion” y se desplegara una ventana que ofrece las siguientes dos opciones:

T i
= =
i P
= o, B
.I e - -
" s
[T T N P T — ap g il i s i T
s e o e o ey ol i vy e e am
b el el e sl e i e
singe therds 3 e A < ke o abees n e
e iy s i e s i
o e, MLt | il

Fuente: Elaboracién propia

3. Lavista de “Mantener las fuentes ordenadas” permitira escribir el nombre
del autor que se esta citando y elegirlo de entre una lista.

W S e R T b TN T W

Fuente: Elaboracién propia
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4.En caso de que no se recuerde especificamente el autor que se busca citar,
la vista “Clasica” permite navegar entre carpetas de la propia biblioteca y
de los diversos articulos que se hayan almacenado para verificar titulos,
autores, etc. Asi pues, sera posible elegir el documento que se quiere citar

incluyendo el niimero de pagina de ser necesario. De hecho, es posible citar
fuentes multiples.

Fuente: Elaboracién propia

5.Unavezescrito el nmero de pagina, se selecciona “OK” y automaticamente
se inserta la cita

Fuente: elaboracién propia ambas imagenes
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6. Siporalgunarazon se debe cambiarel estilo de citaciony de referenciacion,
es posible hacerlo facilmente desde las “Preferencias de documento”.

Fuente: Elaboracion propia

7. Una vez que se haya concluido el documento, se afade la bibliografia
simplemente seleccionando la opcién “Adicionar/Editar Bibliografia”.

Fuente: Elaboracién propia
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8. Nota: es necesario tener siempre presente que una cita textual de mas de
40 palabras debe escribirse en un parrafo aparte, con sangria, sin comillas
y conservando el tipo y tamafio de fuente.

La integndad académica es uno de los propositos principales de b educacion de alta
calidad. No obstante, el fendmeno de deshonestidad académica ¢s un problema
$ creciente a mivel global que se ba sofisticado por el acceso o las nuevas tecnologias

de la informacion y La compicacidn. Este trabajo aborda el problema de la
deshooestidad académica ea el contexto de la ensedanza de la medicina, sus causas,

dalidades, factores predisy tes y estrategias de prevencion, deteccion y
sancion (Gomez Cordoba & Pinto Bustamante, 2017, p. 162)

Gomez Cordoba, A L. & Pigto Bustamante, B. J. (2017). La integridad académica: E1
dilensa de la formacion meédica. Revista Eduwcacidn v Desarrolle Social, 11(2), An

2. https://doi.org/10.18359/reds 3248

Fuente: Elaboracion propia

Para mas informacién, es recomendable ver el video: Zotero como citar y
referencias bibliograficas en Word. (GUIDO MP - TUTORIALES (Director), 2019).
Zotero es un gestor bibliografico que ofrece una amplia gama de herramientas;
sin embargo, para los fines de este documento se muestran Unicamente los
elementos basicos, si se desea conocer su uso mas ampliamente es posible
tomar algln taller en linea, como el que ofrece la UNAM en la pagina
https://www.iib.unam.mx/index.php/instituto-de-investigaciones-
bibliograficas/difusion-y-docencia/educacion-continua/676-curso-zotero-
herramienta-de-administracion-bibliografica-accesible; donde es posible
aprender a modificar la informacién, crear notas y etiquetas, relacionar

documentos, elaborar informes bibliograficos y cronografias.



https://www.iib.unam.mx/index.php/instituto-de-investigaciones-bibliograficas/difusion-y-docencia/educacion-continua/676-curso-zotero-herramienta-de-administracion-bibliografica-accesible
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Parafrasear

Una de las habilidades mas importantes a desarrollar por una comunidad
educativa para la elaboracién y presentacion de productos académicos, es el
parafraseo. En este sentido, vale la pena dejar en claro lo que no es parafrasear.

¢Qué no es parafrasear?

o “Mutilar” el texto quitando palabras o frases. Eso es plagio.

o  Cambiar algunos términos por sinénimos y dejar idéntico el resto del texto.
Eso también es plagio.

e Escribir simple y llanamente “lo que se entendid”, ya que es posible haber
tergiversado las ideas del original.

e Decir, sin analisis previo, algo “con las propias palabras”, porque ello estaria
sujeto al vocabulario del estudiante y aqui también se podria estar alterando
la idea original.

e Unresumen.

:Qué es parafrasear?

Existen multiples definiciones para este término y es posible que la linea entre
lo que es y no es sea muy delgada, pero, si nos apegamos a lo planteado por
Elena Beristain, podemos establecer que se trata de un desarrollo explicativo
cuyo producto es la comprensién o interpretacion de una idea original. En otras
palabras, se trata de una especie de traduccion desde el propio idioma hacia el
propio idioma, donde el significado es equivalente, aunque manifestado a través
de un significante distinto. Asi pues, la parafrasis no agrega nada al contenido
del enunciado, sélo lo hace asequible a quien lo lee. (Berastain, 1997).

¢Qué requisitos supone parafrasear?

e Debe mediar la comprension cabal del texto.

e Debe significar lo mismo que el texto original.

e Debe incluir referencia en el texto (Apellido, afio) y consignarse en la
bibliografia.
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¢Para qué parafraseamos?

No hay pregunta mas valida que esta. La parafrasis es Gtil cuando queremos
hacer mas comprensible un texto de dificil interpretacion para de ahi explicar el
contenido a otras audiencias. El objeto es facilitar la tarea a nuestros lectores.
Asi pues, es posible explicar de forma sencilla un poema del periodo Barroco o
bien aclarar una teoria politica largamente expresada. En sintesis, se trata de
comprobar que aprendemos y que lo aprendido puede expresarse a otros de
manera facil y asequible.

También sirve para hacer un texto mas agil y amable para su lectura y no
llenarlo de citas textuales consecutivas que podrian restarle continuidad.
¢Podemos encontrar consejos practicos de parafraseo?

Si, muchos sitios educativos ofrecen guias.

Turnitin aconseja seis pasos para elaborar una parafrasis:
1. Antes de leer o ver el texto, revise ideas similares para obtener mas
informacién sobre el tema. Esto le ayudara a familiarizarse con el vocabulario
y las ideas relacionadas a la tematica.
2. Lea y vuelva a leer el pasaje, y luego determine lo que significa. Intente
descifrar la idea principal y los argumentos de apoyo del texto.
3. Reflexione sobre su comprension del texto y hagase la pregunta: “;qué
significa esto?” Cuando sea necesario, retroceda y vuelva a leer el texto
de principio a fin. Busque palabras desconocidas en un diccionario para
ayudarle a entender su significado.
4. Intente parafrasear el texto en voz alta antes de escribir. Explique la idea
principal del texto a un compafiero o por su cuenta para practicar ponerla
en sus propias palabras.
5. Parafrasee el texto y escriba el significado en sus propias palabras.
Considere como puede cambiar la estructura de una oracién o construirla
de nuevas maneras. Compare su version con la original y aseglrese de que
el significado siga siendo el mismo. jAcredite al autor inicial con una cita
después de su texto parafraseado y no olvida incluir la fuente al final de su
trabajo!
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6. Lea, piense, y repita en sus propias palabras. (Turnitin, 2022)

Una practica de clase (y/o personal) de 1 hora 20 min que incluye una
tarea sencilla de la cual los estudiantes pueden echar mano facilmente es, por
ejemplo, pedirles que elijan un parrafo de una lectura académica -puede ser un
trabajo que estén elaborando para otra materia- y traten de parafrasearlo con
el siguiente ejercicio:

1. Lee el parrafo al menos dos veces o hasta que sientas que lo has
comprendido. Léelo en voz alta al menos una vez.

2. Anota algunas palabras clave.

3. Piensa cémo lo explicarias a un nifio o a un profesor. Esto ayuda a
presentarlo del modo mas claro y, por otra parte, en un nivel académico.

4. Toma tu celular y ponlo en modo de grabar voz.

5. Graba tu explicacion.

6. Transcribe tu grabacion.

7. Estudia tu transcripcion para asegurarte de que es congruente y sirve al
propésito.

8. El profesor, ademas de retroalimentar, proyecta algunos trabajos de
voluntarios y todos comentan y co-evallan las parafrasis.

¢Existen paginas de internet que parafrasean?

Si, sin embargo, no son del todo recomendables. Generalmente ofrecen diferentes
niveles de parafraseo, digamos seis; los primeros tres son gratuitos y se limitan
a cambiar algunas palabras por sinébnimos sin mayor cambio del texto (algunos
alumnos los utilizan, pero no superan una revision de programas detectores de
plagio); el nivel mas profesional es el mas caro y alude directamente a evitar el
plagio, de modo que ofrece la seguridad de no caer en una falta, cosa que no
garantizan los niveles gratuitos ni aun los primeros niveles pagados.

En Gltima instancia, lo deseable es que los estudiantes aprendan a hacerlo
y adquieran la competencia, y no que simplemente cumplan con un requisito

académico.
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Al'igual que con el formato APA, sacar provecho de las herramientas de internet
y de Word hace muy eficiente el trabajo, pero no garantiza la competencia y
tampoco los faculta para reconocer errores.

Autogestion del tiempo

Un buen estudiante guiado por la integridad académica requiere de una buena
administracion de su tiempo; el hecho de procrastinar para los estudiantes se
convierte muchas veces en el principal motivo por el cual terminan cometiendo
alguna de las muchas modalidades con las que se puede infringir con la
integridad académica.

Asi, la administracion del tiempo se convierte en una herramienta real que
permite controlar actividades, funciones y tareas mediante diversas estrategias
y herramientas de administracion del tiempo.

El tiempo es un periodo durante el que sucede algo.. Administrar
el tiempo significa administrar las actividades de uno mismo. Esto implica
saber tomar decisiones e implementarlas, hacer las cosas oportunamente,
saber que uno puede controlar el tiempo y la calidad de su propia vida
y examinar nuestras actitudes y proponernos un cambio. (Huerta, J. J., &
Rodriguez, G., 2014)

En la anterior definicion podemos notar la dificultad para la apreciacion y
valoracion del tiempo como una herramienta indispensable en el devenir de los
estudiantes por el cumplimiento académico. Aqui (Huerta, J. )., & Rodriguez, G.,

2014)las caracteristicas mas importantes para la gestion del tiempo son:




Manual de Integridad Académica 2024 | Universidad La Salle Cancin

1. Equitativo.

2. Inelastico.

3. Indispensable.

4. Insustituible.

5. Inexorable. (Huerta y Rodriguez, 2014).

Ante estas caracteristicas, la comunidad académica se ve compelida a
desarrollar habilidades para la administracion del tiempo a fin de poder entregar
tareas y trabajos en las fechas y con los parametros establecidos. Aqui las leyes
basicas en la administracion del tiempo postuladas por Huerta y Rodriguez:

Principio de Pareto. Mejor conocido como la regla 80-20, se sabe que
la mayoria de las circunstancias o problemas mas dificiles constituyen el 20%
aproximadamente, entonces, si dedicamos nuestro tiempo a ese 20%, estaremos
atendiendo aproximadamente un 80% de los requerimientos o problemas.

Ley de Parkinson. Esta ley nos explica por qué todos los asuntos llevan mas
tiempo del que deberian: “Todo trabajo de tarda indefinidamente hasta ocupar
todo el tiempo disponible para su completa realizacion”.

Trabajar sin plazos sin tener en cuenta la existencia de otras tareas que
también deben realizarse, suponen un elevado riesgo. El reto es asignar a cada
una un tiempo suficiente, pero no excesivo.

Ley de Murphy. a. “Nada es tan sencillo como parece al principio”. b. “Todo
lleva mas tiempo de los que pensaba al principio”. c. “Si algo puede salir mal,
saldra mal”.

Leyes de Acosta. El tiempo que requiere una tarea crece cuando la
interrumpimos y la reanudamos. Para una tarea corta siempre hay un minuto;

para una tarea larga nunca hay tiempo. Lo perfecto rara vez es rentable.

Conelanalisisde estasleyes se pueden obtenerlecciones sobreadministracion
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del tiempo, pues se trata de establecer un punto medio que signifique equilibrio
entre el desarrollo de las actividades y resultados eficientes. (Idem).

Herramientas para el uso del tiempo
1. Tener objetivos claros, concretos, alcanzables, etc.
2. Desarrollar una planeacion adecuada.
3. Programar correctamente las actividades, mediante algiin sistema o
dispositivo (agendas, calendarios electronicos, recordatorios, sistemas de
alarma, etc.).
4. Desarrollar planes a largo plazo.
5. Evitar interrupciones o limitarlas al minimo.
6. Aprovechar las esperas.
7. Utilizar la matriz de administracion del tiempo.

Urgente No Urgente
| Desarrollo Il
No importante Problerpas de ' Tr|V|aI|dade§ y ajetreo inGtil
compafieros 0 amigos. + Redes sociales

« Videojuegos

« Fiestas, antros, etc.

« Drogas, alcohol, etc.

» Llamadas de amigos (a)

1 I\
Importante Crisis y problemas Planeaci()n/er) tiempo y forma
apremiantes « Tareas proximas
« Crisis « Citas médicas de revision
« Proyectos y examenes cuyas « Jornada laboral
fechas vencen « Labores domésticas
» Tareas vencidas « Deportes

Fuente: Elaboracion propia
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Algunos estudiantes y en general la mayoria de las personas se ven envueltos
constantemente en el cuadrante | o en el I, lo que es peor, lo que se convierte
en una forma de escape de los problemas pues no se enfrenta la angustia de la
desorganizacion.

En términos generales si pasamos mas tiempo en el cuadrante 1V, el resultado
de una buena planeacion del tiempo permitira resolver de mejor manera a
los estudiantes sus actividades y compromisos académicos en un marco de
integridad académica.

Los autores y colaboradores del presente manual queremos cerrar estas paginas
manifestando siempre nuestro compromiso con la misién educativa lasallista
de formar profesionales con valor. La integridad académica no es un lujo o un
producto comercial mas dentro de un sistema educativo, es una practica seria,
profesional y necesaria que es en si misma un principio y un fin. La honestidad
en la produccion de trabajos académicos es tanto el marco como la obra de arte
en si, pues representa un sistema educativo que ofrece herramientas para que
su comunidad desarrolle conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes que
le permitan enfrentar los desafios de la vida. Sin una fuerte escala de valores que
guie a los futuros profesionistas en su labor, las diferentes situaciones a resolver
seran vistas sélo como problemas y no como oportunidades para ejecutar las
competencias que tantos afos dedicaron a desarrollar. Sea este manual, una de

esas herramientas.
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Semblanzas
]

Esp. Alicia Ruiz Soto

Apasionada por la naturaleza, la ciencia y la educacién. Curs6
la licenciatura en Biologia en la Facultad de ciencias de la
UNAM, es licenciada en Pedagogia y Especialista en Estrategias
Psicopedagdgicas por parte de La Salle México; ha participado
varios Diplomados de corte pedagégico y Directivo, con mas de
150 cursos, seminarios, talleres y ponencias de diversos temas
psico-pedagogicos, académicos y administrativos.

Particip6 en varios proyectos cientificos de investigacion en el
Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia de la Secretarfa
de Salubridad y Asistencia en la CDMX, asi como en proyectos
de diagnéstico y divulgacion del cuidado del medio ambiente
en el area de Asesoria ecolégica de la presidencia municipal de Benito Juarez en Quintana Roo.

A

Entre otras funciones, también particip6 en la comision de educacion de la COPARMEX, ha sido
visitadora de FIMPES, se ha desempefiado en diversos grupos colegiados de la Universidad La
Salle Cancln, asi como de su Consejo de Gobierno y como consejera del Distrito Antillas México
Sur.

Ha colaborado desde hace 35 afios de forma ininterrumpida en las Obras educativas Lasallistas
en Quintana Roo, contribuyendo en los laboratorios de ciencias, como docente de asignaturas
cientificas en secundariay preparatoria por mas de 25 afios, mas de 15 afios como titular de grupo,
lidero las jefaturas académicas de laboratorio y de ciencias, fungi6 10 afios como coordinadora
académica y 5 como Directora de la preparatoria, fue 9 afios Directora General del Instituto
Cancin y los Gltimos 3 afios como Vicerrectora académica de la Universidad La Salle Cancin.

Dra. Norma Veronica Valencia Gutiérrez

Se formd inicialmente como Enfermera Militar en la Escuela
Militar de Enfermeras, realizando un curso Postécnico en
Enfermeria Pediatrica en la Universidad del Ejército y Fuerza
Aérea, se forma como Licenciado en Estomatologia en la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, realizé estudios
de Maestria en Ciencias de la Educacion en el Instituto de
Estudios Universitarios en Quintana Roo, posteriormente
concluye su formaciéon como Licenciado en Enfermeria en
la Universidad Auténoma de México, y actualmente realiza

F . . .y .
/ S | su investigacion doctoral proponiendo un modelo para la

L

formacion humanista en enfermeria.
En marzo de 2006 inicia labores como Enfermera Especialista en el Hospital

Galenia donde tras 5 meses es nombrada Jefa de Enfermeras,
puesto que desempefia hasta 2010, durante su jefatura contribuye a la
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organizacion del hospital generando los manuales y politicas del departamento de Enfermeria.
En 2010 ingresa al Instituto Mexicano del Seguro Social como enfermera general, donde recibe el
nombramiento como Enfermera Especialista puesto que desempefia de 2014 a 2020 durante ese
periodo, y de manera intermitente realiza funciones gerenciales como Enfermera Administradora
por medio de nivelaciones.

Su labor docente inicia al tomar la Jefatura del departamento de Enfermeria del Hospital Galenia
ya que desarrolla capacitaciones, cursos y diplomados para el personal a su cargo, e ingresa
a la plantilla de la Universidad La Salle, Canciin en 2008 como docente de la asignatura de
Epistemologia, impartiendo diversas asignaturas durante los (ltimos 16 afios, en 2010 se le designa
como Secretaria Académica de la Licenciatura en enfermeria puesto que desempefa hasta 2015,
a partir de 2017 es nombrada Coordinadora de Programas de Enfermeria y actualmente también
se desempefia como Coordinadora de Posgrados.

Ademas, ha sido docente adjunto y titular de diversos cursos cortos y postécnicos en el Instituto
Mexicano del Seguro Social, y docente de asignaturas para la Universidad de Quintana Roo de
2015 a 2017. Con su amplia experiencia practica y docente ha sido ponente invitado en diversos
cursos, seminarios y jornadas de Enfermeria a nivel local, nacional e internacional.

Su compromiso ético y profesional con el cuidado del paciente le ha permitido formar parte del
Comité de Trasplantes del Hospital Galenia de 2008 a 2010, Comité de ética Hospitalaria del
Hospital General Regional No. 17 del IMSS de 2017 a 2019, ademas, promovi6 la integracion del
comité de Bioética en Investigacion en la Universidad de Salle, Canclin, ocupando su presidencia
de 2018 2 2022.

Desde su llegada al estado de Quintana Roo se afilia al Colegio de Enfermeras y Enfermeros en
Quintana Roo, desempafiandose actualmente como Secretaria General, y participa gremialmente
en AMEEFRHS desde 2021, actualmente desempefiando el cargo de Coordinador Estatal de
Certificacion para el Estado de Quintana Roo.

Mtra. Blanca Alicia Romero Martin

Su formaciéon académica es Disefador de la Comunicacion
Gréfica, realizd sus estudios en la Universidad Auténoma
Metropolitana Unidad Azcapotzalco (UAM-AZC), cursé estudios
de Maestria en Ciencias de la Educacion en el Instituto
de Estudios Universitarios en Quintana Roo, actualmente
se encuentra concluyendo la licenciatura en Desarrollo
Comunitario en Universidad Abierta y a Distancia de México
(UnADM).

Al En septiembre de 1984 inicia trabajos de disefio grafico en
' despachos como Graphimagen y DLR ideas. En el mes de junio de
i 1987 se incorpora al departamento audiovisual de la Direccion
General de Servicios de Salud Publica en el DF, como jefe de oficina, participando en trabajos de
disefio editorial para publicaciones de la dependencia, fotografias de eventos y editorial, disefio
de stands para exposiciones de salud, disefio y elaboracion de audiovisuales y
colaboracion audiovisual en la Sociedad Mexicana de Educacion para la Salud,
AC
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En noviembre de 1987 inicia su labor docente ingresando a la Division de Ciencias y Artes para
el Disefio en la Universidad Autonoma Metropolitana, Azcapotzalco. Para 1991 tenia la categoria
de Profesor Asociado B Medio Tiempo para el departamento de Medio Ambiente para el Disefio
y Profesor Asociado B Tiempo Parcial del Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion.

En el afio 2001, posterior a su llegar a la ciudad de Cancln, se integra a la planta docente tanto en
pregrado como en posgrado de diversas instituciones de educacion superior como la Universidad
Interamericana para el Desarrollo (UNID), la Universidad Latinoamericana (ULAC) y la Universidad
La Salle Cancln.

En la Universidad La Salle Canctn ha impartido diversas asignaturas en las licenciaturas en Disefio
Grafico; Disefio Grafico y Digital y Ciencias de la Comunicacién, asi como en el Area Com(n. En el
periodo del 2006 al 2011 se desempefié como Secretaria Académica de la licenciatura en Disefio
Grafico y del 2008 al 2015 trabajé como Secretaria Académica de la licenciatura en Ciencias
de la Comunicacién. En octubre de 2015 ocupa la jefatura de Planeacion Curricular hasta julio
del 2022, afio en que inicia funciones como coordinadora de Comunicacion y Disefio, la que
esta conformada por las licenciaturas en Ciencias de la Comunicacion y Disefio Grafico y Digital,
funcion que desempefa actualmente en dicha institucion.

Mtra. Maria del Rocio Aguilar Ferra

Arquitecta egresada de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad Veracruzana. Con una Especialidad en Vivienda
y Grado de Maestria en Arquitectura area de especializacion
Planeacion y Desarrollo Urbano en la UADY.

Experiencia profesional desde hace mas de 40 afios ocupando
cargos en el sector gubernamental estatal, municipal y federal,
participando en areas relacionadas con la planeacion estatal,
regional y el Desarrollo Urbano.

& (a8l

Se crea A-FERRA ARQUITECTURA en 2009 asociada con la Arq.

/ 8 Mariel Ramirez, enfocada a la Arquitectura, Disefio y Planeacion.

Destaca su participacion en proyectos de desarrollo urbano a

nivel estatal y municipal de relevancia coordinando diversos Planes Maestros y Diagndsticos

Integrales para la SEDESOL y SEDATU y de Estudios de Impacto Urbano y Territorial en Quintana
Roo.

Actualmente Coordinadora de Arquitectura e Ingenierfa Civil de la Universidad La Salle Canctn.
Profesora de la Maestria en Proyectos de Inversion Urbano Sustentables en el 2015-2018, tiene
experiencia docente en diversas instituciones como la ULSA Canclin, Escuela de Arquitectura y la
Universidad del Caribe, Licenciatura Turismo Sustentable y Gestion Hotelera.

Entre los Congresos y Seminarios asistidos destaca el Curso Internacional de Ordenamiento

Territorial Regional y Urbano en La Habana, Cuba. Taller Internacional de Indicadores Urbanos

y Politicas Puablicas-Global Urban Observatory, UN-Habitat 2004. XIlI Seminario Urbanismo
Internacional Ciudad de Oportunidades e Innovaciéon 2017.

En el ambito gremial fue Presidenta del Colegio de Arquitectos Cancln, A.C.
2012-2014, Vicepresidenta del Consejo Directivo 2010-2011. En el Consejo
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Directivo 2019-2021 se le invité6 como Coordinadora de la Comision de Arquitectas y formé parte
del Consejo de Honor durante el Consejo Directivo 2022-2023. Destaca su colaboracion como
Representante de la Comision de Movilidad a nivel de la Federacion de Colegios de Arquitectos
de la Replblica Mexicana FCARM en el 2015-2016. En el 2008 recibe la “Estela de Oro” a lo
mejor en la categoria “Trabajo de Investigacion” y en el 2012 se le otorga la “Estela de Oro” por
su “Trayectoria Profesional” y por “Actividad Docente”. Recibe del Colegio de Arquitectos Cancln
el Galardon 2022 Arquitectas FCARM-Federacion de Colegio de Arquitectos de la Replblica
Mexicana, por su trayectoria docente.

Participacion activa en diversos ambitos, talleres y foros relacionados con el ordenamiento
territorial urbano y ecolégico en los municipios de Benito Juarez, Solidaridad e Isla Mujeres. Se
destaca la colaboracién en la elaboracion del Anteproyecto de la NORMA MEXICANA “Requisitos
y especificaciones de sustentabilidad del sitio y desarrollos inmobiliarios turisticos en la zona
costera de la peninsula de Yucatan” 2009 de la SEMARNAT. Actualmente participa en el Consejo
Ciudadano Metropolitano de la Zona Metropolitana Cancin-Isla Mujeres.

Mtro. Jorge Luis Cuétara Pliego

Licenciado en Ciencias de la Comunicacion por la Universidad
Intercontinental, Maestro en Humanidades por la Universidad
Andhuac del Norte y Especialista en Origenes del Cristianismo
por la Universidad de Deusto, en el ambito de la educacién
se ha desarrollado en la Universidad La Salle Canciin, donde
a lo largo de casi un cuarto de siglo se ha encargado, ademas
de su actividad docente, de la Academia de Filosofia de la
escuela preparatoria, del Area de Accién Cultural universitaria
y de la Coordinacion de Desarrollo Humano Profesional, que
imparte diversas asignaturas curriculares comunes a todos sus
} programas de licenciatura.

Institucionalmente ha participado también en los comités de Bienestar Laboral y de Integridad
Académica.

Mtra. Fabiola de Lourdes Duran Briceiio

Licenciada en Derecho por la Universidad Auténoma de Yucatan
y posteriormente realiz6 estudios de Maestria en Derecho
Procesal del Trabajo en el Centro de Estudios de Posgrado,
campus Cancln, Quintana Roo.

Dentro del ambito de la imparticion de justicia, se desempefi6
como Auxiliar de la Junta Especial de Conciliacion y Arbitraje de
la ciudad de Cancln, de septiembre de 1990 a agosto de 1992
AGr | y posteriormente, nombrada Presidenta de la Junta Especial
nimero de Uno de Conciliacion y Arbitraje del municipio de
| Benito Juarez, Quintana Roo de septiembre de
S - 1992 a abril de 1999.

= it

Dentro de lainiciativa privada, se ha desempefiado como abogada postulante
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en defensa de los intereses laborales tanto de empresas como de las personas trabajadoras.

Su labor docente inicia en el afo de 1996 en la Universidad La Salle Cancln, impartiendo la
asignatura de Derecho del Trabajo a estudiantes de la Licenciatura en Derecho; misma asignatura
que imparte en la actualidad.

Su compromiso con la formaciéon académica de los jovenes estudiantes, la motivd a aceptar el
puesto de secretaria Académica de la Licenciatura en Derecho, mismo que desempefié desde
1999 hasta el afo 2016.

Actualmente es la subcoordinadora de la circunscripcion nlimero once de la Asociaciéon Nacional
de Facultades y Escuelas de Derecho A.C. (ANFADE) y Coordinadora de la Licenciatura en Derecho
y Criminologia y Criminalistica en la Universidad La Salle, Canctn.

Dra. Sara Alicia Flores Caballero

Licenciada en Ciencias de la Comunicacion Social por
la Universidad Regiomontana (1983), Maestra en Letras
Iberoamericanas por la Universidad Iberoamericana Plantel
Golfo-Centro (2003), Doctora en Letras (espafiolas) por la
UNAM (2019). Sus primeros 29 afios de experiencia laboral
transcurrieron mayormente en iniciativa privada. Durante ese
tiempo tomd aproximadamente 600 horas de capacitacion
profesional en negociosy liderazgo empresarial y social. Particip6
como consejera y presidente de organismos empresariales y no
gubernamentales de servicio y accion social.

En el afio 2009 inici6 su carrera como docente de asignatura
en la Universidad del Caribe en Quintana Roo; trabajo también en el Centro Universitario
Gastronoémico y la Universidad Tecnolégica de Cancln. Impartio, entre otras, las asignaturas
de Identidad y cultura, Problemas del mundo contemporaneo, Desarrollo de habilidades de
pensamiento, Metodologia de la investigacion, Expresion oral y escrita, Contexto socio-econémico
y politico de México, Historia del arte, Incubadoras de negocios. Ha publicado narraciones y
cuentos cortos.

Colabora como profesora de asignatura desde enero de 2018 en la Universidad La Salle Cancln,
con la Coordinacién de Desarrollo Humano Profesional. Imparte las asignaturas de Procesos y
expresion del pensamiento, Creatividad y comunicacion, La persona y su interaccion con los
Otros, Dialogo intercultural, Fe y desarrollo espiritual, El fenémeno religioso, Valores y ética
profesional, Seminario Transformacion de la realidad social desde las humanidades y Seminario
de Bioética. Asi también, imparti6 la asignatura de Historia y literatura de la lengua espafola en
la Coordinacién de Idiomas y Relaciones Publicas. Ha participado como ponente en el Congreso
de Educacion Quintana Roo 2023, en cursos de actualizacién docente y propedéuticos para los
estudiantes de nuevo ingreso.

Durante sus afios docentes ha tomado mas de 750 horas de capacitacion y actualizacion en

cursos, seminarios y diplomados. Cuenta con los cursos de Formacion Lasallista

FORLA | y FORLA Il. Recientemente concluyd el Diplomado en Bioética del
Programa Universitario de Bioética-UNAM.




Manual de Integridad Académica 2024 | Universidad La Salle Cancin

Su principal compromiso es con la docencia y la investigacion en el area de las humanidades;
sin embargo, su formacion, diversidad de intereses y experiencia profesional le han permitido
desempenarse en un rango muy amplio de asignaturas que enriquecen su catedra. Persona con
sensibilidad y amor por la literatura, la poesia, la filosofia y el desarrollo espiritual.

Lic. Lorena Jazmin Fragoso Izquierdo

Bibliotecaria de profesion, originaria del Estado de México,
estudi6 en la Escuela Nacional de Biblioteconomia y
Archivonomia generacién 2008-2012, Desde el 2013 participa
en las jefaturas de las bibliotecas universitarias en Universidad
Etac campus Tlalnepantla; en el sistema bibliotecario de la
Universidad Vasco de Quiroga en Morelia; dos afos en la
Biblioteca del Centro Cultural Pedro Lopez Elia.

Del 2020 a 2024 participa en la especialidad de recursos

humanos y la maestria en calidad de la educacion superior por

i la Universidad Vasco de Quiroga.; Socia de la AMBAC por mas

: de 8 afios, ha estado siempre comprometida con la sociedad y

la educacion a través de su profesion. A partir del 2023 labora en Universidad La Salle Cancln
como jefa de la Biblioteca.

Mtra. Josefina Godinez Galindo

Se formo inicialmente cono Profesora de educacion Primaria en
la Benemérita Escuela Nacional de Maestros. Posteriormente
realizé estudios de Licenciatura en Psicologia en la Universidad
Nacional Autonoma de México.

Se gradu6 como Maestra en Administracion con Especialidad de
Direccion del Capital Humano por la Universidad del Valle de
A México.

Ha realizado varios diplomados entre los que se cuentan:

Diplomado Reclutamiento y Seleccion de Personal Universidad del Valle de México
Diplomado Laboral Fiscal Instituto de Capacitacion Fiscal.

Diplomado: Calidad en el Servicio. Instituto Nacional de Administracion Piblica (INAP)
Diplomado en Psicoterapia Infantil por la Universidad La Salle Cancln.

Diplomado en Terapia Breve por el Instituto de Educacion Continua

Diplomado Internacional en Neurologia del Comportamiento Humano

Certificacion de Competencia Laboral en Imparticién de Cursos Presenciales por el CONOCER
Inicia como profesora de Educacion primaria en septiembre de 1984 en la Secretaria de Educacion

Publica hasta 1992.

Da inicio en la Secretaria de Relaciones Exteriores su desarrollo como Jefa de
Departamento de Seleccion y Capacitacion en 1992 hasta 1994.
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Para 1994 incide en el sector privado en la Universidad del Valle de México desarrollando varios
puestos, entre ellos: Coordinadora de Academias, Coordinadora de Innovacion; Subdirectora de
Seleccion y Contratacion hasta Agosto de 2004 cuando se presenta la oportunidad de salir de la
Ciudad de México para vivir en La Ciudad de Canciin Quintana Roo.

Ya en Canciin trabaja como Gerente de Recursos Humanos en la empresa Transportadora Turistica
Urbana de Canclin de julio de 2005 a agosto de 2006.

Finalmente inicia labores en la Universidad La Salle Canclin como Jefa de Planeacién Curricular de
2006 a 2015 y su ultimo puesto es como Jefa de Psicopedagogia de 2015 a la fecha.

Ha desempenado su funcion docente dentro diversas instituciones como son: Universidad del
Valle de México, Universidad Londres, Universidad Tecnolégica de Cancin, Universidad de la
Riviera Maya, Universidad Interamericana para el Desarrollo, impartiendo clases en licenciatura
y Posgrado por 33 afios.

Mtra. Ana Isabel Luna Iturbe

Se form¢ inicialmente como Psicologa en la Universidad
Autonoma de México, realizo sus estudios de Maestria en Ciencias
de la Educacion en el Instituto de Estudios Universitarios en
Quintana Roo. Asi mismo ha cursado diplomados en Desarrollo
Humano, en proteccién al menor y en psicoterapia.

Se ha desempefiado como psicéloga en instituciones de
asistencia social, teniendo a su cargo miultiples proyectos
comunitarios; también se ha desempefiado como psicoterapeuta
dedicandose a practica privada, desde hace 30 afios. Cuenta con
mas de 35 afios de experiencia docente, especialmente en el
ambito universitario.

Ha participado como ponente en Congresos, ademas de impartir diversos cursos y capacitaciones.
Ha sido invitada a desarrollar diversas investigaciones tanto en el ambito educativo como en el
area de la psicologia clinica, donde ha publicado algunos trabajos.

En 2005 ingresa a la Universidad La Salle Cancin donde se ha desempefiado como secretaria
académica del area de Posgrado y de la licenciatura en psicologia; actualmente tiene a su cargo
la coordinacion de la escuela de psicologia, participando también en el Comité de Bioética en
Investigacion y en el Comité de Bienestar Laboral.

Es integrante de la Red de profesionales de la Psicologia de Quintana Roo, organismo que le
otorgd el reconocimiento al desempefio profesional 2024 por su compromiso social y trayectoria
académica.
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Mtra. Fabiola Meneses Argiiello

Licenciada en Ensefanza del Inglés por la Universidad
Auténoma de Chiapas y Maestra en Cienciasde la Educacion por
la Universidad Anahuac Mayab. Cuenta con mas de 20 afios de
experiencia como docente de inglés en diversas instituciones
privadas, especializandose en la preparacion de alumnos para
certificaciones internacionales.

Particip6 como miembro del comité diseflador de Ila
Licenciatura en Idiomas y Relaciones Piblicas en la Universidad
La Salle Cancin, donde fue la primera coordinadora del
l programa desde 2012 hasta 2023, fecha en la que concluyé

su gestion. Ademas, fue coordinadora del Centro de Lenguas
de esta misma institucion desde 2010 hasta 2023. En 2023, logré certificar el programa de la
Licenciatura en CIEES, obteniendo el maximo reconocimiento. También ha impartido diversas
asignaturas en inglés en la universidad.

A nivel de maestria, ha impartido clases en el programa de Ensefianza del Inglés en la Universidad
de Oriente. Posee una certificacién TKT (Teaching Knowledge Test) otorgada por la Universidad
de Cambridge y actualmente es examinadora certificada del idioma inglés en International
House. Cuenta con una amplia variedad de capacitaciones, entre ellas un Diplomado en Imagen
y Relaciones Piblicas impartido por la Universidad La Salle Cancln, asi como un diplomado en
Interioridad y un curso sobre el uso de Inteligencia Artificial en la educacién, ambos ofrecidos
por la Universidad La Salle México. Ademas, ha participado en cursos de formacion lasallistas:
FORLA O, FORLA 1y FORLA 2.

Desde agosto de 2023, forma parte del Instituto Canciln La Salle, inicialmente como docente
titular de la seccion secundaria. En julio de 2024, fue nombrada directora de esta seccion. Su
compromiso con la comunidad educativa se centra en garantizar la calidad académica y promover
los valores lasallistas, fortaleciendo al equipo docente y fomentando una educacion integral de
calidad.

Lic. Maria Soledad Villarreal

Se form¢ inicialmente como licenciada en Nutricién en la
Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina, realizando un
curso de posgrado en nutricion infantil en la Asociacion de
Dietistas y Nutricionistas de Argentina, realizd estudios de
Maestria en Educacion para la Salud en el Instituto Universitario
Veracruzano (IUV), se diplomd en Educadora en Diabetes en
la Universidad La Salle Canclin y actualmente estd cursando
el diplomado de Promocién de Estilos de Vida Saludable y
Bienestar, un Compromiso de Comunidad, organizado por la
AGgy Red Mexicana de Universidades Promotoras de Salud.

En el afio 2006 inicia labores como Nutridloga
clinica con enfoque en enfermedades cardiometabdlicas, en el area privada, y
asesora de disefio de men(s con caracteristicas especiales para servicios de
alimentos.
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Su labor docente inicia al ingresar a la plantilla de la Universidad La Salle Cancun en 2013 en
la licenciatura en Nutricién y Gastronomia y ha sido docente de las asignaturas de Nutricion
Materno Infantil, Calculo dietético, Disefio de Dietas Especiales, Nutricion basica, Sanidad
Ambiental, Sindrome Metabélico y Taller de Nutricion en paciente crénico. También particip6 dos
afios en la imparticion de la materia Alimentos y Nutricion en la licenciatura en Administracion
de Empresas Turisticas de la Universidad La Salle Cancun.

Ha sido invitada como ponente en diversos cursos, seminarios y jornadas de Nutricion y participa
como docente del médulo Gastronomia aplicada a la diabetes, en el Diplomado de Educador en
Diabetes de la Universidad La Salle Cancin desde hace 5 generaciones.

Es miembro fundadora del Colegio de Nutricion de Quintana Roo A.C, donde fungié como tesorera
3 afios y presidenta en el periodo 2018-2020.

Actualmente en la Universidad La Salle Canclin, es coordinadoray catedratica de la licenciatura en
Nutricién y Gastronomia, preside el Comité de Etica en Investigacién y el Comité de Universidad
Promotora de Salud y Sustentabilidad, es secretaria técnica ante la Alianza de Instituciones de
Educacion Superior para la Sustentabilidad de la Peninsula de Yucatan y vocal de zona sureste de
la Red Mexicana de Universidades Promotoras de Salud.
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